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COMPORTAMENTO A RISCHIO DESCRIZIONE

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o

parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
Uso improprio o distorto della discrezionalita ma piuttosto di dati volutamente falsati

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di dei contenuti e dellimportanza dei medesimi.

informazioni e documentazione

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la

) ) ) . L . .. ”
Rivelazione di notizie riservate / violazione del sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

segreto d’Ufficio

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per contro,

velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione
Alterazione dei tempi

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

concessione di privilegi/favori

Situazione in cui la responsabilita decisionale ¢ affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella L. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
Conflitto di interessi del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita dell'Ente, in conformita alle prescrizioni dettate
dalla L. 190/2012, dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia

Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento dellENAS, che specifica ed integra il Codice di Comportamento
Nazionale dei pubblici dipendenti . Controllo applicazione norme previste.

3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti

4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi

5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017)

Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita

6 o :
operante nelle aree a rischio corruzione

7 Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
cessazione dal servizio dell'Ente

8 Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause diinconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni

sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi

10 |Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto.

Condanne per delitti contro la PA : Applicazione delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di:
11 |formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per
effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

12 |Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti

Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui

13 principi dell’etica e della legalita dell'azione dell'Ente.

14 Controlli interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato
(trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.)

15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita

dell'Ente
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M1

Verifiche del dirigente preventive alla adozione del provvedimento

M2

Controlli interni a campione su correttezza procedurale

M3

Controlli incrociati all'interno del Servizio con software specifico

M4

Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ MEPA)

M5

Trasparenza del processo

M6

Individuazione di regole interne al Servizio maggiormente standardizzate

M7

Individuazione di regole generalizzate ENAS standardizzate per tipologia di affidamenti sotto soglia

M8

Semplificazione della procedure

M9

Formazione anticorruzione generalizzata

M10

Formazione specifica anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti

M11

Formazione specifica anticorruzione: aree di rischio specifiche

M12

Aggiornamento della formazione anticorruzione generalizzata

M13

Sensibilizzazione e partecipazione (promozione di etica pubblica)

M14

Sensibilizzazione al Codice di comportamento dei dipendenti ENAS

M15

Elaborazione elenco operatori economici aggiudicatari di affidamenti diretti e procedure negoziate in ambito ENAS

M16

Scissione inderogabile tra ruolo di RUP e Direttore di Servizio con potere decisionale, per garantire un controllo incrociato. Osservanza

delle linee guida Anac n. 12

M17

Rotazione interna/misure alternative

M18

Azioni di agevolazione del whistleblower (segnalatore)

M19

Misure di disciplina del conflitto di interessi

M20

altre misure specifiche individuate dal direttore del servizio (specificare)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

INDICATORI Descrizione IMPATTO Descrizione
(Il processo & discrezionale?) nurr_]ero di articoli di giorn_ale pyt')blica'\ti suIIa_s'ta_mpa Iocalfa o
DISCREZIONALITA' DEL ALTO: & del tutto discrezionale Lmﬁia::r?]a ine nazwna!e o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che
DECISORE INTERNO MEDIO: & parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) , g hanno riguardato o
dell’Ente episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o

BASSO: & assolutamente vincolato

carriizinne (nltimi 5§ anni)

RILEVANZA ESTERNA

(1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’ENAS ?)
ALTO: il risultato del processo € rivolto direttamente a soggetti esterni ad ENAS
BASSO: ha come destinatario un ufficio interno

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione

COMPLESSITA®

(Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?)

ALTO: il processo coinvolge pili amministrazioni

MEDIO: pud coinvolgere pill amministrazioni

BASSO: il processo coinvolge solo I'ENAS

Impatto
organizzativo e/o
sulla

continuita del
servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il
processo pud comportare nel normale svolgimento delle attivita
dell’Ente (Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti dell'Ente)

VALORE ECONOMICO

(Qual & I'impatto economico del processo?)

ALTO: comporta l'attribuzione di rilevanti vantaggi a soggetti esterni

MEDIO: comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
BASSO: ha rilevanza esclusivamente interna ovvero non ha rilevanza economica

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli
interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa). Il
verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere
addebitate allEnte

FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO

(1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato ?)

ALTO: si

BASSO: no

CONTROLLI PROCEDURALI

(Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a minimizzare il
rischio?)

ALTO: in minima parte

MEDIO: si, in parte significativa

BASSO: si, & molto efficace

CAPACITA' DEL PROCESSO

(Rispetto al totale del personale impiegato nel Servizio competente a svolgere il Processo , quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? )

DECISIONALE ALTO: un solo funzionario coinvolto

MEDIO: da due a tre funzionari coinvolti

BASSO: oltre tre funzionari coinvolti

(Si ha notizia se siano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento rischioso o
REPUTAZIONALE eventi analoghi ovvero segnalazioni pervenute ovvero provvedimenti disciplinari attuati)

ALTO: si
BASSO: no
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ARESTE RECLUTAMENTO DEL  (Procedure relative all'ordinamento del
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE personale B
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
privati alla fase di programmazione. corruzione (ultimi 5 anni)
Programma biennale degli acquisti
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Nomina RUP M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
Individuazione dello strumentof/istituto numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) corruzione (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Requisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
AREAE corruzione (ultimi 5 anni)
CONTRATTI PUBBLICI numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
) — o numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
B i neloiticaticele M| oA 8 A B [ m | m [ 8 M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
valutazione delle offerte 3 Y ; 4
corruzione (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Revoca del Bando M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
corruzione (ultimi 5 anni)
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 numgr.o.di art'\coll‘di giornale pL{bbl\'cati sulla.staljnp‘a Ioc.ale o naz.lénale Fz dal numero di sefvile radu?r
lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 M A B A B ™M ™M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
ALTRE PROCEDURE DI corruzione (ultimi 5 anni)
AFFIDAMENTO AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
Affidamento di servizi e (36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti M A B A B M M B M televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
forniture mediante le fino a 40.000 euro corruzione (ultimi 5 anni)
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 502016 | \iiament Diretti M A B A B M M B M
Procedure in caso di somma urgenza e di
ALTRE PROGEDURE DI 005l 0o wlaf e | alo|m|w|o [N
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

ALLEGATO A - SACP
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
VERIFICA \éz:fr::aezlurjen??ilg:a‘rdami i mancati inviti, le
acCRICaZIONEE esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL i 0 — q .
CONTRATTO Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL  [Subappalto M A 8 A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo di |_'|med| di r!sqluzmne de_IIe o M A B A 8 M M B M
controversie alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita | M A B A B ™M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO [Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
AREA D Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Provvedimenti ampliativi della sfera e Bmore T T
Bk - -
i irett i iat il a e o T
economico d(;z‘;:‘:i?edla o peri ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL
GESTIONE GIURIDICA ED Verifiche e controllo spettanze retributive
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECIE’)E’\‘SS’QE:LEEL mensili B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Verifiche e controllo spettanze accessorie B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - mensili
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DELIPERSONALE) Pratiche cessione del quinto dello stipendio B

ALLEGATO A - SACP
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Inquadramenti giuridici ed economici del B
personale dipendente
AREA D Procedure controllo presenze B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto i -
economico diretto e immediato per il Compilazione DMA mensili B
Cesina GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECSQSS’QE:LEEL Anticipazione - Liquidazione TFR B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Aggiornamento stato famiglia e benefici B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - leconomici correlati
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B
AREAE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE L "
SPESE E DEL PATRIMONIO quuldylong sp_ettanze organo politico e B
collegio revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell al feft o
B
PATRIMONIALI P
Verifiche funzionalita strumenti di misura e B
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE,
GO RO R CIIELISEEZONIS ISPEZIONI e SANZIONI | Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
SANZIONI o . P b
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
el SREARICECALIE dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

I'Avvocatura dello Stato

ALLEGATO A - SACP
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ALLEGATO A - SACP

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta = 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:;::F:;'CHE SN[ SERE GED'\LEAR#L'JERSEPEC'F'CHE oI ”:?_'I_E’:TZ?SLED d ¥2;gg$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”STi:a“:;C:eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche o
. - " : " N P Direzione
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti enerale -
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione 9 o
- " P R : : " Servizio
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
S Y " A N - : . A - Personale -
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione "
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
PROGRAMMAZIONE AR P o M ’ P h 2023 - 2025 . ) prevenzione
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
. " . . A A it . S della
programmazione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e N
A - § N it . " . o N - corruzione e
privati nella definizione del verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica la
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
> L . T ) ! y trasparenza-
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
n . SACP
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Assenza requisiti idoneita (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
terziets q 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Tutti i servizi
. N - - . ) . . o y
NOMINA RUP M 5. Whlstleblpwmg . ) formazpne anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 190 % ) dell'Ente .
L N . 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti RPCT-Settore
Conflitto interessi con imprese P A - N " et .
N adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e gare
concorrenti - : " " " . i - -
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
(nomina responsabile del preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
procedimento — 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
individuazione strumento per Definizione delle specifiche 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
I'affidamento — scelta tecniche, attraverso l'indicazione (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
procedura di aggiudicazione nel disciplinare di prodotti che 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
— predisposizione DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favorlscano una determinata M 5. Wh|st|eb|pwmg . . formaz@ne anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 190 % ) Settore gare
documentazione di gara — |AFFIDAMENTO impresa. 14, Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
definizione criteri di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione — definizione Fuga di notizie in merito a gare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
punteggi) 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
I o 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Utilizzo improprio di alcune © " . : :
) L 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
tipologie di affidamento. (Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di " ! 9 @ 1 - Fom pecifica )
" . 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 5. Whistleblowin formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M y 9 pe 2023-2025 | pe ° Settore gare

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

14, Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti
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ALLEGATO A - SACP

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta = 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:; ::F:;'CHE N [ MISURE G'IED’:\E:#JERSEPEC'F'CHE oI ”‘:\?_'I_%’:\E?SLED ! ¥:;g'g$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”ig;‘:‘f
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE = SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche -
N " : o Direzione
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti enerale -
Definizione dei requisiti di 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione 9 o
N S N . y Servizio
accesso alla gara e, in (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
3 . . . . " . : . A . Personale -
particolare, dei requisiti tecnico- 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione .
economici dei concorrenti al fine 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Respons_ablle
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE conomict el , M ‘ ) ) ‘ 2023 - 2025 ° ) prevenzione
di favorire un'impresa (es.: 14, Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti della
clausole dei bandi che adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e corruzione e
stabiliscono requisiti di verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica la
qualificazione) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
. P ) ! . trasparenza-
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
" . SACP
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
favorire un‘impresa; preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
elusione delle regole di 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
affidamento degli appalti, 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
PROGETTAZIONE mediante I'improprio utilizzo del (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
(nomina responsabile del modello procedurale 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
procedimento — dell'affidamento delle 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
individuazione strumento per REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE concessioni al fine di agevolare M 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata 2023 - 2025 dipendenti prevenzione
I'affidamento — scelta un particolare soggetto. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
procedura di aggiudicazione Contenuti delle clausule verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
— predisposizione contrattuali per disincentivare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
documentazione di gara — alcuni operatori. Definizione dei 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
definizione criteri di criteri di valutazione dei Osservanza delle linee guida Anac
partecipazione — definizione punteggi economici e tecnici che n. 12
criteri di attribuzione dei possono avvantaggiare qualche
punteggi) operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspgﬁo dgl M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma  dei lavori o N N N N - .
" . ) preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche -
nell'esecuzione dell'opera o del . " N Lo Direzione
" o 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Contratto di Servizio. . " N . . generale -
" N 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione o
Mancanza di sufficiente - . . . Servizio
s L N (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
precisione nella pianificazione " N N N S AR N Personale -
delle tempistiche di esecuzione 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione Responsabile
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% revenzione
CRONOPROGRAMMA " - 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti P
all'impresa di non essere - AN s . " e . della
N . adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e N
eccessivamente vincolata ad ; N " " " L - N - corruzione e
. A N verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
un'organizzazione precisa " . . N la
N N 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
dell'avanzamento dell'opera, N A N ! : trasparenza-
. h 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
creando in tal modo i . . SACP
N L N Osservanza delle linee guida Anac
pi osti per la richiesta di
" . n. 12
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore
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ALLEGATO A - SACP

RO R
pp A A A d o o d O o - D Q€ K 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:;::F:;'CHE N [ MISURE G'IED’:\E:#JERSEPEC'F'CHE oI ”‘:\?_'I_%’:\E?SLED ! ¥:;gg$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”ig;‘:‘f
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE = SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
. " . - N M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
Nomina di commissari di gara in N N N N C .
" o g preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
conflitto di interesse o privi di . " N M
L N . 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
requisiti necessari. Alterazione o . " . . .
N 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
sottrazione della R . . §
) " (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
documentazione di gara. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri N - Ad9) N . ) . . . p
Lo o N 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M n " . N 2023 - 2025 y N Settore gare
N L PN 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice P A e - " - :
N N B adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
deve attenersi per decidere i o N " " " . - . -
N verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
punteggi da assegnare " . o N
N . 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
all'offerta, con particolare N R 3 ! 5
e N N 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
riferimento alla valutazione degli . N
N N Osservanza delle linee guida Anac
elaborati progettuali.
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
SELEZIONE DEL individuazione e di verifica delle 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
CONTRAENTE VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% Responsabile
[ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
procedurale. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Abuso del provvedimento di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
revoca del bando al fine di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 |1+ Numero dipendenti 100% RUP- SACP

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti
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FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SACP

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all‘art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire un’impresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

2023 - 2025

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

Settore gare

[AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a
per affidamenti diretti fino a 40.000
euro

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le
norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

10. Patti integrita : applicazione
protocolli e inserimento clausole
salvaguardia negli avvisi, bandi e
leterre invito gare appalto

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

2023 - 2025

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

Direzione
generale -
Servizio
Appalti e
Contratti -
Servizio
Personale -
Responsabile
prevenzione
della
corruzione e
la
trasparenza
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ALLEGATO A - SACP

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta = 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREES;:ECF\!;ICHE U RUSNRE GTDI\:\EE#JERSEPECIFICHE DI ”:IEIJ_II.?JE?SLEDI ¥:IF_QC(;E$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:usTig;:;:;aeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE = SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico MU,J - For{nan.ong speclﬁca .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla 1. Trasparenza 10. Patti M6 - Individuazione di regole Direzione
[AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire Integrita : applicazione protocolli |. - .g M11 - Formazione specifica
t " N N interne al Servizio maggiormente N N AR generale -
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b |un'impresa, compreso il e inserimento clausole N anticorruzione: aree di rischio o
X ; C - _ |standardizzate ) Servizio
per affidamenti diretti tra 40.000 mancato ricorso al mercato salvaguardia negli avvisi, bandi e specifiche Appalti &
ALTRE PROCEDURE DI |euro e 150.000 per lavori e le altre |elettronico (Consip/Mepa) leterre invito gare appalto. " N N Pp: N
. " . " N " M8 - Semplificazione della e . 1. formazione | Contratti -
AFFIDAMENTO soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 2.Codice di Comportamento M13 - Sensibilizzazione e . . . .
N . o " s procedure - ) L 1. numero dipendenti 100% tutti i servizi
Affidamento di servizie |preventivi, ove esistenti, per i lavori, |norme sull'evidenza pubblica (Trattamento dei dati) partecipazione (promozione di etica N i n N "
; ) o ; h Dy M ) A - 2023 - 2025 (2. predisposizione elenco |dipendenti dellEnte-
forniture mediante le e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 4. Conflitto Interessi N . . pubblica) N .
S . N N M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
procedure di cui all'art. 36 [almeno cinque operatori economici  |frazionamento) 5. Whistleblowing eneralizzata operatori revenzione
del D.Lgs. 50/2016 individuati sulla base di indagini di  [. Abuso dell'affidamento 14. Controlli Interni (obbligo 9 M15 - Elaborazione elenco operatori P P della
mercato o tramite elenchi di diretto/d'urgenza adeguata motivazione negli atti, N economici aggiudicatari di affidamenti .
. - > . M12 - Aggiornamento della P P N corruzione e
operatori economici, nel rispetto di |. Uso distorto del criterio verifica anomalie) A N . diretti e procedure negoziate in ambito
- - y N " " s formazione anticorruzione la
un criterio di rotazione degli inviti.  |dell'offerta economicamente pil 15. Controllo e monitoraggio . ENAS
N . . P generalizzata trasparenza
vantaggiosa, finalizzato a 6. Rotazione ordinaria
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M1(_) - For{nan.one_ speclﬁoa .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti
M6 - Individuazione di regole . " Direzione
. A - : e . M11 - Formazione specifica
Assenza dei controlli sui requisiti interne al Servizio maggiormente N N A generale -
N . 1. Trasparenza N anticorruzione: aree di rischio -
di carattere generale e speciale N - standardizzate - Servizio
2.Codice di Comportamento specifiche N
A Appalti e
I " (Trattamento dei dati) " N N N
Mancata comunicazione dei " N M8 - Semplificazione della e . 1. formazione | Contratti -
: " TR 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e . : .
Procedure in caso di somma urgenza |conflitti di interesse N N procedure - . - 1. numero dipendenti 100% Servizio
ALTRE PROCEDURE DI n . o 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica N o y N
e di protezione civile - art. 163 M n " . N 2023 - 2025 |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
AFFIDAMENTO .. 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) N .
(D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata - ... |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
N h . adeguata motivazione negli atti, - N N
esecuzione dei controlli in fase generalizzata operatori prevenzione

di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
6. Rotazione ordinaria

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

della
corruzione e
la
trasparenza
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ALLEGATO A - SACP

RO R
o0 o A A A d 0 one d attame D del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:; ::F:;'CHE N [ MISURE G'IED’:\E:#JERSEPEC'F'CHE oI ”‘:\?_'I_%’:\E?SLED ! ¥:;g'g$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C::;Ti:a:;‘:‘eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE = SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
2. Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
(Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti
Verifica dei requisiti. . - . 4. Cuqﬂitto Intfaressi M9 - Fo.rmazione anticorruzione . )
Comunicazioni riguardanti | mancati Alterazione o omissione dei 5. Wh|st|eb|owmg generalizzata M11 - Formazione specifica
VERIFICA inviti, le esclusioni e le controlli per favorire 10. Patti integrita : applicazione |M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
AGGIUDICAZIONE E I l'aggiudicatario o viceversa gli protocolli e inserimento clausole |formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
STIPULA DEL aggludl_cazpm. . altri in graduatoria. Violare la M salvaguardia negli avvisi, bandi e [generalizzata 2023 - 2025 dipendenti Settore gare
Formalizzazione dell’aggiudicazione o A o 4 . N . e .
CONTRATTO L trasparenza al fine di ritardare i leterre invito gare appalto M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
definitiva. L : " " " . " . - N -
" ricorsi. 14. Controlli Interni (obbligo ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
Stipula del contratto. L A s N
adeguata motivazione negli atti, [con potere decisionale, per pubblica)
verifica anomalie) garantire un controllo incrociato.
15. Controllo e monitoraggio Osservanza delle linee guida Anac
6. Rotazione ordinaria n
Mancata o insufficiente verifica M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
dello stato di avanzamento dei preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
esecuzione del contratto per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% RUP
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
extra guadagni ovvero verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
sostanziali del contratto: durata, 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
prezzo, natura lavori e Osservanza delle linee guida Anac
i n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
" - . 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Accordi collusivi tra le imprese - " . "
N N (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
ESECUZIONE DEL pireclpznt!la una ga_ra, del 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
CONTRATTO SUBAPPALTO :ulgzéir;l;lc?r::ﬁr;;z;é :er M ;V\gﬂstlelﬂp}fwing ot formaz:gne anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti ;90%d ) Settore gare
distribuire i vantaggi - Controlli Interni (0 igo |generalizzata . o ipendenti
dell'accordo a tutt | partecipanti adgguata motlv.anone negli atti, |M16 - Sgsslone |.nderogal:!||e tr§ ) M13 - §en§|h|l|zzazmneg o
allo stesso verifica anomalie) _ » ruolo di RUP e .D.lrettore di Servizio parteqpazmne (promozione di etica
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
(Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
RISOLUZIONE DELLE assunte allesito delle procedure M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% RUP

CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

di accordo bonario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti
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ALLEGATO A - SACP

RO R
pp PRO A A A d 0 oned atta = 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:;’::F:;'CHE N [ MISURE G'IED"AE:#JERSEPEC'F'CHE oI ”‘:\?_'r%’:;cl’g:qg ! ¥:;gg$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:'Jsfic":z‘;‘feta
DEL RISCHIO nellindicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E A
TEMPI
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
collaudo) - i A At preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Alterazioni o omissioni di attivita : " : o
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Procedimento di verifica della y i 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
N PRI interessi privati e diversi da R N . "
corretta esecuzione, per il rilascio uelli della stazione appaltante (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
del certificato di collaudo, del q PP . 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
RENDICONTAZIONE DEL [certificato di verifica di conformita M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% RUP

CONTRATTO

ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti
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ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SD
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione LA PROGRAMMAZIONE RELATIVA AGLI APPALTI DI
ed aggiornamento del programma triennale per PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SD
gli appalti di lavori e di tutti i processi che PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B B B B B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.)
programmazione. VINCOLATI DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E
TEMPORALI.
Programma biennale degli acquisti
LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE
Nomina RUP B B B B B M A B B ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL
PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO DA
NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA
REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO GESTITO
DALL'ENAS.
AREA B
. . . LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
CONTRATTI PUBBLICI Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B A B M B M B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
roroga, gara, altra tipologia) . ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
P 9a. 9 ’ polog IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
PROGETTAZIONE
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
Reaquisiti dilqualificazione B A B M B M B B B DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
a a PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE
SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
L Lo DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
R t B A B M B M B B
SHUSIiagoldicaziong B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE
SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI
. DAL SD SULLA BASE DI FINANZIAMENTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma B A B M B M B B B

ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA
CRONOPROGRAMM I FINANZIARI E TEMPORALI.
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ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

STIPULA DEL CONTRATTO

Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
\’;‘;’lumt!‘;?oc:;"z;ﬁg";?:go"e PUETETER @ B B B M B M B B B | CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
SELEZIONE DEL ” ' LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA
B B B B B M B B
CONTRAENTE jelisateelzleren telelnopalizlelelefets B PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI REVOCATO
B B B B B M B B
Revmes G2l Femite B BANDI DI AFFIDAMENTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 o A 8 3 g ¥ g . B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
lettere ¢ e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
ALTRE PROCEDURE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTO Affidamento LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
O SEE QOIS /;:;l,::glE’:il:aD;REezlﬁig;r}?:nﬁ(ﬁgtlt?ﬁ—nir; % i A . 3 2 " 8 o B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
AREA B mediante le procedure di cui p ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
GONIRAITU PUEELIC] all'art. 36 del D.Lgs. 50/2016 |40-000 euro IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
! - DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
Aff D M A B B B M B B
TEETmeAf] (Bt B ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
P - 0 LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
ALTRE PROCEDURE DI rr;’;ezi;rzi chiés_oar'tsomma urgenza e di " A . . . " . . B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
AFFIDAMENTO p : ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
o R MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA O DA
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B A B B B M B B B 0 0 0 °

PRESCRIZIONI DEL BANDO
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ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

<
2 3 (9 =
5] < ]
< (o) = %]
5 z o |W £ |uw T i
[} 4 E = o a (9] H i
° w |<£ = <E o o 'i‘J =z a o
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA ® 5 | o | 2 |[Ed| @ |F2| 2 zI
se | @ % 5 |22 ¢ [z o 83
£s| g E o |aaz| & (9| N 2 GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
== N T w < w — [al7)] £ w
e .= z (S w Z2 0 — - O 5 z
o < o o [e)e) =l ﬁ L o O
N & o o N @ o |=gra) ] N QO
o = | < a o (@) o <
5 = < [ [= < =
3 x > o Z [N o)
8 8 |3 <
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO
Uilze .d! el 6l r]sqluz_lqne qelle CoNIDLESE B A B M B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B collaudatore (o della commissione di collaudo) B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTI PUBBLICI
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO ovvero dellattestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali Non pertinente SD
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso N tinente SD
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR on pertinente
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori .
: . ¥ Non pertinente SD
direttamente servite dall'Ente
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ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Discrezionalita del decisore

interno

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA!
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL
PERSONALE)

GESTIONE GIURIDICA ED
ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Non pertinente SD

Procedure attribuzione incarichi di coordinamento
di Settore, alta professionalita ed incarichi
Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze accessorie mensili

Non pertinente SD

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Non pertinente SD

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente

Non pertinente SD

Procedure controllo presenze

Non pertinente SD

Compilazione DMA mensili

Non pertinente SD

Anticipazione - Liquidazione TFR

Non pertinente SD

Aggiornamento stato famiglia e benefici
economici correlati

Non pertinente SD

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 CCRL
1998/2001

Non pertinente SD

Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SD
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Gestione Entrate Non pertinente SD
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS Non pertinente SD
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . . )
SPESE E DEL PATRIMONIO L|qg|d§2|one spettanze organo politico e collegio Non pertinente SD
revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d . sl
DEMANIALIE |Cestione delle procedure amministrativo-contabl Non pertinente 5D
PATRIMONIALI p
Verifiche funzionalita strumenti di misura e .
B Non pertinente SD
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e GRS, YERIAERIR,
ISPEZIONI e SANZIONI i . . L N
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di Non pertinente SD
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015 P
(R AAFR UEEAL I';;ﬁtl:iiglzrz:(.)ogfellltltlc?(;?‘;:;(;rt:;;ti::;anliiilveo(é:ltluf:e Non pertinente SD
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO dello Stato P
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Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2023 - 2025

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 21 di

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

109

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SD

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la
partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita, ma
viceversa agli interessi
particolari di alcuni soggetti da
"premiare".

Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per|
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Conflitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso l'indicazione|
nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata
impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti
e indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,

I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche|
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2023




ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2023 - 2025

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 22 di

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

109

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SD

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
leconomici dei concorrenti al fine|
di favorire un‘impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14, Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche|
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2023

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per]|
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche|
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2023

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo
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PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 23 di

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2023 - 2025

109

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SD

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI

E TEMPI

Cause mancata
applicazione

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICE e
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara.
Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

VERIFICA DELLA EVENTUALE
ANOMALIA DELLE OFFERTE

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo
procedurale.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire un‘impresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

atla e 0 ae 0
MISURE SPECIFICHE IN  [MISURE GENERALI E SPECIFICHE | P! S TEMP!
ESSERE DA ATTUARE RIGRE
M5 - Trasparenza del processo -
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche|
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
specifiche
M9 - Formazione anticorruzione
i M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica Entro il
M12 - Aggiornamento della pubblica) 31/12/2023
formazione anticorruzione
generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito|
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

Ente acque della Sardegna

PROCESSI

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 24 di

PTPCT 2023 - 2025
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ALLEGATO A - SD

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

RO R
A A A d o o d o o - D Qe R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREES:SE:F::'CHE R | MRS G%'\LE:#L';RSEPEC'F'CHE oI ”‘/i?;ﬁg?g;lg l ¥::i?-,§$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:::Tigjir::eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ez = SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico . Mlo,- Fo.rmgm.o ne specifica "
i (CAT/ MEPA) antlcorruz!one. njlglloramgnto_ tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei <_:as| pr_ewstl dalla M6 - Individuazione di regole . 3
legge al fine di favorire interne al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate anticorruzione: aree di rischio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi edure M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera [norme sull'evidenza pubblica B 5. Whistleblowing proc partecipazione (promozione di etica Entro il
a per affidamenti diretti fino a (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) 31/12/2023
40.000 euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, "
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
dil;esgt:j/i:;lélgsr;zeal o 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggiornamento della dei::;?;nici aggiudicatari qi affidamer!ti
y . N formazione anticorruzione procedure negoziate in ambito
dell'offerta economicamente piu N
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico . M10'- Fo.rman.u ne specifica N
i ) (CAT/ MEPA) antlcorruz!one. njlglloramgntoI tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazione di regole
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire interne al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate anticorruzione: aree di rischio
b per affidamenti diretti tra 40.000 |mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
euro e 150.000 per lavori e le altre |elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi procedure M13 - Sensibilizzazione e
preventivi, ove esistenti, per i lavori,|norme sull'evidenza pubblica B 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica Entro il
e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) 31/12/2023

almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di

operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito|

ENAS
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ALLEGATO A - SD

RO R
ppa PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSE:F::'CHE R | MRS G%'\LE:#L'J:RSEPEC'F'CHE oI Iﬁ;mTz?oerng l ¥::;?-,E$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”STiC";;';C:;a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI B
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventl_ve alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento . P N
anticorruzione: miglioramento tecnichel
N - I M8 - Semplificazione della di redazione degli atti
Assenza dei controlli sui requisiti
N N 1. Trasparenza procedure . .
di carattere generale e speciale ) N M11 - Formazione specifica
2.Codice di Comportamento N N o
¢ Aat . : N anticorruzione: aree di rischio
- N (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione "
Mancata comunicazione dei " N n specifiche
Procedure in caso di somma conflitti di interesse 4 Confltto Interessi generalizzata
ALTRE PROCEDURE DI |\ o117 ¢ di protezione civile - art B 5. Whistleblowing M13 - Sensibilizzazione e Entro il
AFFIDAMENTO 9 P } . 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della P ) - 31/12/2023
163 (D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata - L B N . partecipazione (promozione di etica
N " . adeguata motivazione negli atti, [formazione anticorruzione "
esecuzione dei controlli in fase - N N pubblica)
- N " verifica anomalie) generalizzata
di esecuzione di contratto (es . .
N L 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini e N "
contrattuali etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. N . " 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
I . - |Alterazione o omissione dei A . y .
'Comunicazioni riguardanti i mancati " ) (Trattamento dei dati) economicamente pitl vantaggiosa
VERIFICA - e controlli per favorire N N _— .
inviti, le esclusioni e le o N N " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e
AGGIUDICAZIONE E IR I'aggiudicatario o viceversa gli " " " o ) h
aggiudicazioni. el A B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida - -
STIPULA DEL " 3 PN altri in graduatoria. Violare la A A " .
Formalizzazione dell’aggiudicazione . B adeguata motivazione negli atti, |dell’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO P trasparenza al fine di ritardare i . . o
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . PP
. N Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del o PR
cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
_p N 9 P 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso A U
N N (Trattamento dei dati) I — originaria
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
ESECUZIONE DEL VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;‘ Controll Integrni (obbligo (D.Lgs. 50/2016). ingterventi nei limiti di legge e Entro il
CONTRATTO ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . it 99 31/12/2023

sede di gara o per conseguire
extra guadagni ovvero
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto: durata,
prezzo, natura lavori e
pagamenti.

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

regolamento.

Rendicontazione delle voci oggetto di
variante e verifica rispetto percentuali
di legge.
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ALLEGATO A - SD

RO R
ppa PRO A A A d 0 oned atta B 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Mattuazione & M'SUREES:SE:F::'CHE - AR G%'\LE:#L';RSEPEC'F'CHE oI I’:?;EQTZ?OR,LE U ¥::;2§$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”sfigjgc:;a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ez = SPECIFICHE, FASI PP
E TEMPI
1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2023

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i partecipanti
allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
(CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell‘attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
leconomia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di attivita
di controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da

quelli della stazione appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . "
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
trlennale_ [P e ErrE ah v @ Q| wimy La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M i ifiche i
privati alla fase di programmazione. generali e specitiche In essere
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M A B A B M M B M
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M
Individuazione dello strumentol/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A 8 A 8 M M 8 M
SELEZIONE DEL L .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
::’ROCEDURbE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 M A B A B M M B M
ALTRE PROCEDURE D| |lettere cec bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
AFFIDAMENTO  [AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
Affidamento di servizi e |36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino | M A B A B M M B M
forniture mediante le a 40.000 euro
procedure di cui all'art. 36
| D.Lgs. 201 N L
a2 d=eb201C Affidamenti Diretti M A B A B M M B M
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Procedure in caso di somma urgenza e di
ALTiE;gSﬁEz};gE ol protezione civile - art. M A B A B M M B M
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO|Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto M A B A B M M B M
CONTRATTO
AREA B Utilizzo ‘dl. rimedi di r!sqluz_lqne dglle controversie M A B A B M M B M
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita M A B A B v M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori M
direttamente servite dallEnte




ENAS Del i ber azi one

Ente acque della Sardegna

0000003/ CS/ 2023

del

PTPCT 2023 - 2025

26/ 01/ 2023 (Al | egat o) Pagi na 29 di

109

ALLEGATO A - SEGR

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

<
o ] 8 =
o | < 0
g 3 8 w = i B
7 N, 9 o - = oo a (8} u p}
g.= < w < 2 |cE|l @ |ow| Z a9
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA d ) T b5l 5| 2 |EG| 9 |52 2 23
4 . To|l @ | @ |35 [5%] 0 |22| & [}
£5| g E g [Za g g S|y : 2 GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
® £ z & w 3 r} -0 5 Zz
5 < 2 ¢ |[Co| 2 |<@| 2 o
2 > S C [Ne| © |Ea| & N0
B} w o J |ga| & | O x <
= = < [ (= < =
& x > (m % % =)
8 8 |5 Z
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Procedure attribuzione incarichi di
AREA D coordinamento di Settore, alta professionalita ed B
5 R . incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto . _— -
economico diretto e immediato per il Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B
destinatario SIS CIURIEIER =2 Verifiche e controllo spettanze accessorie
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECSSSS%EQLEEL mensili B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Pratich . ) Uit G sifiesigd B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - rafiche cessione del quinto detlo stipendio
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Inquadramenti giuridici ed economici del B
personale dipendente
Procedure controllo presenze B
AREA D Compilazione DMA mensili B
Provvedimenti ampliativi della sfera
glurldlga del_ destmgtan co_n effelto_ Anticipazione - Liquidazione TFR B
economico diretto e immediato per il
USStisne GESTIONE GIURIDICA ED [ - —
ECONOMICA DEL Aggiornamento stato famiglia e benefici B
(VANTAGGI ECONOMICI DI PERSONALE economici correlati
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - CCRL 1998/2001
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE
Pagamento fornitori ENAS B
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . - -
SPESE E DEL PATRIMONIO qugld§2|one spettanze organo politico e collegio B
revisori
GESTIONE DEIBENI | . e rocedure amministrat
DEMANIALI E estione delle procedure amministrativo- B

PATRIMONIALI

contabili inerenti il patrimonio
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Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
p Ci (t:
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI|  EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & VISURE SPECITICHEIN | MISURE GENERALL £ SPECIFICHE e VAROR | ReSPONSABIL| MISURE GENERALI, e iy
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica 1. numero dipendenti Servizio
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio Alpprovazion:re\azionle 1. formazione | Personale -
PROGRAMMAZIONE tutti i processi cr.|e Rrevgdono la ) v;Ijartlc(?lan”dl alcuni soggetti da M 5. Wh\stlebl.owmg . ) formazlf)ne anticorruzione specifiche 2023 - 2025 |annuale della 190 % X Respons.ablle Attuato Nessuna
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata rogrammazione dipendenti prevenzione
ione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione ir tra  [M13- i e friegnale della
privati nella definizione del verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Assenza requisiti idoneita e (Trattamento dei da.tl) generallzza.ta Ml.l - Fonjnazl.one spe.clf.'lca . ) Servizio
terziets 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
NOMINA RUP M 5. Wh\stleblpwmg _ ) c anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 190 % X Responsgblle Attuato Nessuna
e " . 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
Conflitto interessi con imprese P A i ecinne " PP
concorrenti adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione ind tra M13 - e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
(nomina responsabile del preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
procedimento — 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
individuazione strumento per Definizione delle specifiche 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
I'affidamento — scelta tecniche, attraverso (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
procedura di aggiudicazione I'indicazione nel disciplinare di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
— predisposizione DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |prodotti che favoriscano una 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
A M ) P~ ) 2023 - 2025 . ) -
documentazione di gara — AFFIDAMENTO determinata impresa. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
definizione criteri di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione indk tra M13 - il e della
partecipazione — definizione Fuga di notizie in merito a gare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
punteggi) 6. Rotazione ordinaria un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
P - 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
Utilizzo improprio di alcune RIS N . "
3 A 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
tipologie di affidamento. B " . " e
N " (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di " " ) ) . A "
. . 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti 5. Whistleblowin ione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di  |mediante limproprio utilizzo del M y 9 P 2023 -2025 | P o po
A 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale - A L . ’ - .
. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
tipologia) dell'affidamento delle N N N
L ) verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
concessioni al fine di agevolare " . . :
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
un particolare soggetto. N A . ! .
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
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riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Ci (t:
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA - FASI | EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SUREES’SPSE:F:E ICHEIN | MISURE GERERALY :RséPEC'F'CHE ”‘A'_?_'I_E/ZTZ?S,'\‘E ! ‘1{:';{?3';5_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, e s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
Definizione dei requisiti di 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
accesso alla gara e, in (Trattamento dei dati) i M11 - Formazione specifica Servizio
particolare, dei requisiti tecnico- 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
economici dei concorrenti al 5. Whistleblowing ione anticorruzione specifiche . 1. numero dipendenti 100% Responsabile
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE fine di favorire un'impresa (es.: M 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata 2023 - 2025 dipendenti prevenzione
clausole dei bandi che adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
stabiliscono requisiti di verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
qualificazione) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
favorire un'impresa; preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
PROGETTAZIONE elusione delle regole di 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
(nomina responsabile del affidamento degli appalti, 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
procedimento — mediante I'improprio utilizzo del (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
individuazione strumento per modello procedurale 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
. . " N . N . " . . o .
Iafﬁdam(_ento_ s_celb'f] REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE de\lamQarr,entu dellg M 5. wh\stleblpwmg _ ) c anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 190 % . Respons;blle
procedura di aggiudicazione concessioni al fine di agevolare 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
— predisposizione un particolare soggetto. ivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
documentazione di gara — Contenuti delle clausule verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
definizione criteri di i per disi ivare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
partecipazione — definizione alcuni operatori. Definizione dei 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
criteri di attribuzione dei criteri di valutazione dei Osservanza delle linee guida Anac
punteggi) punteggi economici e tecnici n. 12
che possono avvantaggiare
qualche operatore.
'Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspe.tto de.l M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma  dei lavori o . ) . L
. . preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
nell'esecuzione dell'opera o del
" . 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
Contratto di Servizio. A - : "
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancanza di sufficiente .
o, L . (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
precisione nella pianificazione " " . . . A .
. - 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
delle tempistiche di esecuzione N ) . . . » 1. numero dipendenti "
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta M 5. Whistleblowing anticorruzione specifiche 2023 - 2025 |Determina di nomina del 100% Responsabile
CRONOPROGRAMMA - L 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
all'impresa di non essere P AR s . " e RUP
. . adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
eccessivamente vincolata ad » N " " " . - - A .
y ) . 3 verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
un'organizzazione precisa . . i -
y ) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
dell'avanzamento dell'opera, y M . ! .
N N 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
creando in tal modo i " N
" . " Osservanza delle linee guida Anac
presupposti per la richiesta di
" N n. 12
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore
N M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
Nomina di commissari di gara in . . . L
" - hou preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
conflitto di interesse o privi di
N 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
requisiti necessari. Alterazione . " . . .
. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
0 sottrazione della P "
y " (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
o di gara. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri " ) . y . " " . "
SELEZIONE DEL P D N 5. Whistleblowing anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M " . " N 2023 - 2025 " . N
CONTRAENTE \VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
N giu . adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
deve attenersi per decidere i i li o di " " . - " A .
unteggi da assegnare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
p y N 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
all'offerta, con particolare . A . ! .
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
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M12 - Aggiornamento della
ione anticorruzione

generalizzata

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES’SPSE;F:E ERERY || MIURE GE)NAE:#LIJ :RséPEC'F'CHE ”‘A'_?_'I_E’ZTZ?;'\‘E ! ‘1{:';{?3';5_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:gfjicr:;r;:a;a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
individuazione e di verifica delle 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, 5. Whistleblowing { anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% Responsabile
[ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
procedurale. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Abuso del provvedimento di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
revoca del bando al fine di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
REVOCA DEL BANDO b.logcal.'e una gara il cui risultato 5. Whistlebl.owing . ) '. anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 190% ) Respcns.abile Attuato Nessuna
si sia rivelato diverso da quello 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
atteso o di concedere un adeguata motivazione negli atti, |[M16 - Scissione indk tra M13 - il e della
indennizzo all’aggiudicatario verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |w11 - Formazione specifica Direzione
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio ggner.a\.e B
fabbisogni: redazione ed 2.Codice di Comportamento o ) ) specifiche erwz_lo
aggiornamento del programma (Trattamento dei dati) M6 - Individuazione di regole . Appalti e
triennale per gli appalti di lavori e di |Utilizzo della procedura 4. Conflitto Interessi interne al Servizio M13 - e L ﬂzrmazwne Contratti -
tutti i processi che prevedono la negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing standardizzate partecipazione (promozione di etica 1. numero dipendenti 100% Servizio
PROGRAMMAZIONE A RN " . " " " " N 2021 - 2023 |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
partecipazione di privati alla fase di |previsti dalla legge al fine di 14. Controlli Interni (obbligo ) ) pubblica)
programmazione. favorire un‘impresa. adeguata motivazione negli atti, |M8 - Semplificazione della operatori 2 elenco Responsabile
verifica anomalie) procedure M15 - Elaborazione elenco operatori operatori prevenzione
Programma biennale di acquisti per 15. Controllo e monitoraggio ) ) ) economici aggiudicatari di affidamenti de!la
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria M9 - Formazione anticorruzione diretti e procedure negoziate in ambito corruzione &
generalizzata ENAS la
trasparenza
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. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Ci (t:
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES’SPSE;F:E ICHEIA RIS DRE GE)NAE:#LIJ :RséPEC'F'CHE ”‘A'_?_'I_E’ZTZ?;'\‘E ! ‘1{:';{?3';5_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, :“STic"a';r;:aea
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. __ [M10 - Formazione specifica
M4 '-I'Rll\’(i;;’s: al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (caAT/ ) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla . ) . __—
legge al fine di favorire !Vls . I"d"\"sdua,ﬂ?"e di rggole M11 - Formazione specifica D;;eezrl;r:_
Analisi e definizione dei un‘impresa, compreso il 1. Trasparenza ";te’;e;_ etrvmo maggiormente | anticorruzione: aree di rischio gServizio
fabbisogni: redazione ed mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento Standardizzate specifiche Appalti e
aggiornamento del programma elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazi dell. 1. formazione Coiptratti ~
triennale per gli appalti di lavori e di |. tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e . . 00, L
o b — " " ) procedure R y e 1. numero dipendenti 100% Servizio
tutti i processi che prevedono la norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ) i " N
e b " P M " . " y 2023 - 2025 (2. predisposizione elenco |dipendenti Personale - Attuato Nessuna
partecipazione di privati alla fase di |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - F 5 . . pubblica) operatori 2. elenco Responsabile
ione. frazionamento) adeguata motivazione negli atti, - tl)rmaéilone anticorruzione P 0' eratori resgnzione
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzal M15 - Elaborazione elenco operatori P P della
Programma biennale di acquisti per |diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggi to dell economici aggiudicatari di affidamenti corruzione e
beni e servizi . Uso distorto del criterio 6. Rotazione ordinaria N .ggl()ma.men °. ella diretti e procedure negoziate in ambito la
dell'offerta economicamente pitt " anticorruzione ENAS
vantaggiosa, finalizzato a generalizzata trasparenza
favorire un'impresa
P M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
PROGRAMMAZIONE D12 —
o6 © M1 - Verffiche del dirigente
Scorretta programmazione non preventiye alla adozione del
ancorata alle reali necessita, provvedimento
ma viceversa agli interessi M4 - Ri M £l . M10 - Formazione specifica
particolari di alcuni soggetti da CAT Il\i:::a ercato Elettronico |- vicorruzione: miglioramento
"premiare". (caT/ ) tecniche di redazione degli atti
Scorretto coinvogimento di L N N -
privati nella definizione del !VIG - Indl‘v:Sdua_zpne di rggole M11 - Formazione specifica lz:;zrl;r;e_
Analisi e definizione dei fabbisogno.. Abuso 1. Trasparenza 'Tergej etrvlzlo maggiormente | icorruzione: aree di rischio gServizio
fabbisogni: redazione ed dell'affidamento diretto al di 2.Codice di Comportamento Standardizzate specifiche . . .
. o L A Approvazione relazione Appalti e
aggiornamento del programma fuori dei casi previsti dalla legge (Trattamento dei dati) M8 - Semplifi dell annuale della 1. formazione | Contratti -
triennale per gli appalti di lavori e di |al fine di favorire un'impresa, 4. Conflitto Interessi - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e - N0, -
. " procedure N programmazione 100% Servizio
tutti i processi che prevedono la compreso il mancato ricorso al 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica N
o fakeban " N M " . " Y 2023 - 2025 |triennalel. numero dipendenti Personale -
partecipazione di privati alla fase di |mercato elettronico 14. Controlli Interni (obbligo MO - F . ti . pubblica) dipendenti 2. elenco Responsabile
one. (Consip/Mepa) adeguata motivazione negli atti c flJ}’maZ'One eniiconzione 2. " redisposizione elenco 0. eratori resgnzlone
. tentativo di eludere le verifica anomalie) generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori - P .p P P
. . - . " . L - - . operatori della
Programma biennale di acquisti per |norme sull'evidenza pubblica 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggi dell economici aggiudicatari di affidamenti corruzione e
beni e servizi (ad esempio artificioso 6. Rotazione ordinaria - _gglomzmento_ lella diretti e procedure negoziate in ambito la
frazionamento) one anticorruzione ENAS
generalizzata trasparenza
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Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES’SPSE;F:E ERERY || MIURE GE)NAE:#LIJ :RséPEC'F'CHE ”‘A'_?_'I_E’ZTZ?;'\‘E ! ‘1{:';{?3';5_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:l‘sicr:;r;:a;a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico r&i;;ﬁ;ﬁgﬁ?ﬁ;:ﬁgﬁ?ﬂm
(CAT/ MEPA) tecniche di redazione degli atti
Assenza dei controlli sui !VIG N Indlvldua.zlf)ne di re.gole M11 - Formazione specifica Direzione
L interne al Servizio maggiormente ) L L generale -
requisiti di carattere generale e 1. Trasparenza N anticorruzione: aree di rischio o
: : standardizzate " Servizio
speciale 2.Codice di Comportamento specifiche Appalti e
(Trattamento dei dati) " . . PP h
. . " N M8 - Semplificazione della P 1. formazione | Contratti -
. " Mancata comunicazione dei 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e : : e
Procedure in caso di somma e ~ ) procedure S ) P 1. numero dipendenti 100% Servizio
ALTRE PROCEDURE DI " 3 L conflitti di interesse 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica . e " N
urgenza e di protezione civile - art. " " " y 2021 - 2023 (2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
AFFIDAMENTO 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) N "
163 (D.Lgs. n. 50/2016) .. P .. |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
(Omissione 0 mancata adeguata motivazione negli atti, . " .
y " . ) ) generalizzata . N operatori prevenzione
esecuzione dei controlli in fase verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
di esecuzione di contratto (es 15. Controllo e monitoraggio " economici aggiudicatari di affidamenti de]la
. . . - M12 - Aggiornamento della - L " corruzione e
mancato rispetto termini 6. Rotazione ordinaria . y . diretti e procedure negoziate in ambito
i etc) anticorruzione ENAS la
generalizzata trasparenza
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
. - 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Verifica dei requisiti. . . N P . . " .
Comunicazioni riguardanti | mancati Alterazione o omissione dei (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
VERIFICA inviti, le esclusioni e le controlli per favorire 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
aggiudicazioni. e A " " " " 2023 - 2025 " . y
STIPULA DEL Formalizzazione dell‘aggiudicazione altri in graduatoria. Violare la 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
CONTRATTO definitiva, 99 trasparenza al fine di ritardare i adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
N N ricorsi. verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
Stipula del contratto. " . s y
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
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rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

assenza di requisiti.

(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES’SPSE:F:E ICHEIA RIS DRE GENAEAR#L'J :RséPEC'F'CHE ”‘A'_?_'I_E’ZTZ?S,'\‘E ! ‘1{:';{?3';5_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c::z‘;cr:;rz:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
dello stato di avanzamento dei preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Ammissioni di varianti in corso (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
di esecuzione del contratto per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 5. Whistleblowing { anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% Responsabile Attuato Nessuna
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
extra guadagni ovvero verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
sostanziali del contratto: 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
durata, prezzo, natura lavori e (Osservanza delle linee guida Anac
pagamenti. n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
" . : 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Accordi collusivi tra le imprese B . . " .
tecipanti a una gara (Trattarvento dei daFl) generallzza.ta Ml.l - Formazlone speFlﬁca . ) Servizio
ESECUZIONE DEL pf.l, ol - del 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
CONTRATTO SUBAPPALTO :u'l;ap’;‘t‘; 'c;"n'fscr’;"g‘;;‘ﬁa :er M ;wcrgstlemgwing - fone anticorruzione specifiche 2023 - 2025 |1- numero dipendenti  100%  |Responsabile Attuato Nessuna
distribuire | vantaggi . Controlli Iqterru (obbllgp ) generallz;afa ) - ) dipendenti prevenzione
3 > adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione ir tra M13 - e della
dell'accordo a tutti i - : " " " . - - - .
3 ! verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
partecipanti allo stesso N
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
(Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
RISOLUZIONE DELLE assunte allsito delle procedure M 5. Whistleblowing { anticorruzione specifiche 2023 - 2025 1. numero dipendenti 100% Responsabile
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
QUELLE GIURISDIZIONALT adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
di collaudo) Alterazioni o omissioni di preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza provvedimento tecniche di redazione degli atti Direzione
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
del certificato di collaudo, del appaltante. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. numero dipendenti. 1. formazione | Personale -
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita M 5. Whistleblowing { anticorruzione specifiche 2023 - 2025 Determinazioni 100% Responsabile
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dirigenziali di attuazione |dipendenti prevenzione
esecuzione (per gli affidamenti di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
‘compiacenti per ottenere il 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
Attivita connesse alla certificato di collaudo pur in 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
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RO R
pp PRO A A A d 0 d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
0 VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI CDOEI\CF';LIESiSHI:Ié MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrusmione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALL, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
{\mV{ta ‘.’re"mmé" ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio ‘campione su correttezza 31/12/2023
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P "
Y N procedurali
compatibilita interesse .
Espletamento istruttoria 1.Trasparenza Settore Studi
ple " . - 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
N N tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N N . . " . N L A
Risoluzione 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  31/12/2023 Centrale,
interferenze P N o P B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Settore 1,
. Servizi Gestione economici " " "
progettuali Proposta atto 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
autsrizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
. y " ,p N ,p N : partecipazione (promozione di |31/12/2023 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori ) -
. . - - etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
'1"(;?;;;0]5?;:::‘2;0 di Mancata comunicazione dei conflitti di C?&zg;;; U correttezza 311212023
C(') mpatibilita interesse 1.Trasparenza P!
Espletamento istruttoria |_. .. A Z'COd'C? di Comport..amento M11 - Formazione specifica entro il
" - . N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi . . " . N L R
Procedimenti rilascio |tecnica P . . . ) M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio  31/12/2023 "
PN . . . _. |favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowing o N ) Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai - B 3 c al Servizio maggiormente specifiche
: . : economici 6. Rotazione Ordinaria "
pertinenze SIMR Servizi Gestione - ) standardizzate
Proposta atto 14. Controli Interni M13 - Sensibilizzazione e entro il
aulsrizzawrio Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio artecipazione (promozione di |31/12/2023
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori Ztica Sbblica) P
isltmttoria alla Direzione economici g
Generale
M1 - Verifiche del dirigente s " r
" N M2 - Controlli interni a entro il
Ricezione richiesta UMD E:zt::&tﬂli‘ﬁ;:z adozione del campione su correttezza 31/12/2023
1. awvio istruttoria procedurale
2. richiesta di sopralluogo . . " . entro il
A . " M6 - Individuazione di regole interne N . N
fattibilita e ver{ﬂche ‘c(.)ntablll al Servizio maggiormente M17 Rf)tazlone interna/misure [31/12/2023
(per volture) ai Servizi . alternative
gél\I/aEI':IaEzione finale 1. Trasparenza M13 - Sensibilizzazione e 22511)2;;023
Concessione allacci istruttoria 2. Codice di Comportamento | M8 - Semplificazione della procedure artecipazione (promozione di
idrici ad utenze minori |4. approvazione del Attivita discriminant! nel confranti del 4. Confltto Interessi s Ebblica) i n. scissioni RUP/Direttore di
direttamente servite Dliri p:nte del Servizio richiedente , conflitto di interesse: M 5. Whistleblowing M9 - Formazione anticorruzione P sérvizio / . concessioni allacci 100%
dall'Ente 9 ritardato avvio procedura 6. Rotazione Ordinaria generalizzata M10 - Formazione specifica entro il B
Attivazione richiesta 14. Controli Interni anticomuzione! migoraments 31/12/2023
15. Controllo e monitoraggio  [M16 - Scissione inderogabile tra 3 lone: mig -
UMD " N " ___ |tecniche di redazione degli atti
1. autorizzazione ruolo di RUP e Direttore di Servizio
. . . con potere decisionale, per garantire A p
concessione del Direttore un controllo incrociato. Osservanza M12 /_\gglorna_mento_della entro il
Generale formazione anticorruzione 31/12/2023

2. predisposizione contratto
di fornitura

delle linee guida Anac n. 12

generalizzata
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AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI - SEGR
R ROR
appatura PRO A A A de azio one d atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESS| PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI  |MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI £ INDICATORND] VALORE | pesponsaBIL | MISURE GENERALI Careimancats
SPECIFICHE DAATTUARE | atruazione ATTUAZIONE TARGET 5 ' applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
M6 - Ir!dvlwduazu_)ne di regole interne M2 - Controlli interni a campione su
al Servizio maggiormente
. correttezza procedurale
L.Attivita discriminanti nei M10 - Formazione specifica
confronti dei titolari di utenze 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure N L p
. " " N . " anticorruzione: miglioramento
idriche nell'ambito della stima 2. Codice di Comportamento 3 " . M
- N . N " " . . N tecniche di redazione degli atti
. N s 1.Compilazione verbale dei volumi erogati 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione
Verifiche funzionalita |, be6nione dei volumi 2.0pacita delle proced 5. Whistleblowin neralizzata
strumenti di misurae |5 oo aone del vou +pacita celle procedure B | pisteblowing generaizzal M12 - Aggiornamento della 2023 - 2025 SEGR
superfici irrigate 3.Emanazione nota per SR per adottate 6. Rotazione Ordinaria formazione anticorruzione
P 9 rettifica volumi 3.Ritardo nell'adozione di atti 14. Controlli Interni M16 - Scissione inderogabile tra "
favorenti o discriminanti 15. Controllo e monitoraggio  |ruolo di RUP e Direttore di Servizio
operato_rl economici o titolari di con potere d_eqsmr_\ale, per garantire M13 - Sensibilizzazione e
utenze idriche un controllo incrociato. Osservanza - - -
- . partecipazione (promozione di etica
delle linee guida Anac n. 12 N
pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Attivita discriminanti nei provvedimento . "
. - . A - M10 - Formazione specifica -
A - Verifica delle richieste di rimborso |confronti dei Consorzi di . . . : o Direzione
N o P " " - N M2 - Controlli interni a campione su |anticorruzione: miglioramento
p dai Consorzi di Bonifica: Bonifica nell'ambito della stima 1. Trasparenza 3 . . o generale -
L . ) . N - ) . correttezza procedurale tecniche di redazione degli atti o
. n n 1. compilazione tabella con importi  [degli importi effettivi da 2. Codice di Comportamento : - Servizio
Verifiche sui consumi i : " P " . M11 - Formazione specifica .
e . |effettivi da rimborsare ai Consorzi di  |rimborsare. 4. Conflitto Interessi " N : : A 1. formazione | Personale -
energetici dei Consorzi " . N M8 - Semplificazione della procedure |anticorruzione: aree di rischio " . .
" e h .~_. |Bonifica 5. Whistleblowing ) 1. numero dipendenti 100% Responsabile
di Bonifica - Rimborsi ai ; 5 egisposizione nota per | Opacita delle procedur M 6. Rotazione Ordinaria specifiche 2023 - 2025 dipendenti revenzion
sensi della L.R. n. - predisp perla pa efle pro € y - . M9 - Formazione anticorruzione M13 - Sensibilizzazione e P P one
Direzione Generale per invio verifica e [adottate 14. Controlli Interni " o ) - della
35/2015 o " . . generalizzata partecipazione (promozione di etica .
richieta di nulla osta al pagamento. 15. Controllo e monitoraggio y corruzione e
N L " " " N R pubblica)
B - Predisposizione del mandato di Ritardo nell'adozione di atti . la
. . ) . A s M12 - Aggiornamento della
pagamento per il Servizio Ragioneria |favorenti o discriminanti i . 3 N trasparenza
o formazione anticorruzione
Consorzi di Bonifica "
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S < o |a& z |a 73
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8 x 5 = So| 2 |0 w u
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ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA - 5 o | @ EG| Q | z 2z
T seld [ @38 (22| 2 (22|28 83
€l g | 49| Q|28 22| R” = GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
B | =z a w 28] 3 |25 E z
< < | 2|« |Sc| 2 [E3| & o
= 218 |o[Ng| Q |Eo| & N o
N [} (8] x o o
o b = <a = @ <
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7 o > o Z o =)
8 8|3 e
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL " .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase B NON DI COMPETENZA
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M B B B B 8 M s B L'assegnazione dell'incarico di responsabile del procedimento awviene, di norma, a favore dei due
funzionari/coordinatori ovvero avocata al Dirigente.
Definizione delloggetto di affidamento 8 A B A A M M 8 M L.ogge.tto dell a.ffldamen‘to e, di norma, determl'nat‘o dal quadro evslgenzla‘le ov}/ero dall oggettovdevl )
finanziamento in sede di programmazione e quindi con contenuti discrezionali estremamente limitati.
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M B M al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
e | lificazi finiti dall i | il i
Requisiti di qualificazione 8 A B B B M M 8 B v:j[x:;:ﬂd; jix;zrle;;l;r;e sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI Remiiteh g lesTe B A B B 8 " o B B Isgegf;:itst:t;cilfiiluijzatijzzlzzzno definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
9 1] d definito sulla base delle t istiche i te dall. dizionati dagli
Redazione del Cronoprogramma B B B B8 B B B B B cronoprogramm.a eve essere e m! (o) SLI‘ 3‘ ase delle emlp|§ |.c‘e |mp05. e dalla norma e condizionati dagl
atti amministrativi programmatori e finanziari alla base dell'attivita procedimentale.
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte B NON DI COMPETENZA
SELEZIONE DEL . . . S . AP
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.
Revoca del Bando A A M A B M M 8 M La revoFa del ?andt.) pre%u‘pp.one I'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 B NON DI COMPETENZA
ALTRE PROCEDURE DI |léttere ¢ e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
AFFIDAMENTO Affidamento B
di izief it AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/20_“? a_rt-_ L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
I servizi e forniture 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino| A A B A A M M B M .
mediante le procedure di |4 40.000 euro motivare la scelta operata.
cui all'art. 36 del D.Lgs.
50/2016 Affidamenti Diretti A A B A A M M 8 M L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
motivare la scelta operata.
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ALTRE PROCEDURE DI Procec_iure |n_ c_aso di somma urgenza e di L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
AFFIDAMENTO (IR Gl - A A 8 A A M M B M motivare la scelta operata.
163 (D.Lgs. n. 50/2016) '
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale é di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO [Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
L " . La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B A B M M B M L . N 3
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
Subappalto A A B A B M M B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
ESECUZIONE DEL pp significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
CONTRATTO
AREA B Utilizzo di rimedi di risoluzione delle s A B A B M M 5 M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTI PUBBLICI controversie alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
collaudatore (o della commissione di collaudo) B A B A B M A B M va1 favs.e procedlmentalg richiede attente e. com;?etentl valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di . L . - . L
o " e " . L [ | |
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita 8 A B A B M A 8 M é fszs.e ptl.'ocedln:enta g richiede atter\tte; com;‘nete:m valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Amvna cor?nesse el rendlcomazmne ceilaverl La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
in economia da parte del responsabile del A B A B M A B M enificativamente ognhi apprezzamento discrezional
procedimento. significa ente ogni apprezzamento discre: e.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO I i rilasci ioni d"
g : I a p I t Proc_edlmentl rilascio concessioni d'uso B NON DI COMPETENZA
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
AUTORIZZAZIONI E INCESSIONI i inori
(AUTO [e] CONCESSIONI) Cpncessnone aIIa§cn |dr|?| ad utenze minori B NON CONSENTITI
direttamente servite dall'Ente
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il | GESTIONE GIURIDICA ED |Procedure attribuzione incarichi di
destinatario ECONOMICA DEL coordinamento di Settore, alta professionalita B NON DI COMPETENZA
PERSONALE ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL
WANTASE] EEONCIEIE] o] Verifiche e controllo spettanze retributive
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - mensill B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Vermc_he e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA
mensili
ratiche cessione del quinto dello stipendio NON DI COMPETENZA
Pratich i del quinto dello stipendi
Inquadramenti giuridici ed economici del
AREA D personale dipendente B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECSSSS%EQLEEL Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Aggiornamento stato famiglia e benefici
economici correlati B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B NON DI COMPETENZA
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . -
SPESE E DEL PATRIMONIO 'c-gﬂgﬁ)z'r‘e’\“/;jﬁe"a”m Clusnclpoltceld B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI . - .
DEMANIALI E Soe;g‘l’]'i’“ei:::':ng'i‘l’cz‘::rf;';m'”'s"a“""' B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI P
Verlflch(_e _fu_nzlonallta strumenti di misura e B NON DI COMPETENZA
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e . ' o . . L AT
SANZIONI ISPEZIONI e SANZIONI  |Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B NON DI COMPETENZA
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
AREA H AFFARI LEGALI E . " . - )
§ NON DI COMPETENZA
AFFARI LEGAL| e CONTENZIOSO CONTENZIOSO ﬁ:ﬂ\i‘lt:n']”r:zzﬁ:'si;’g"“" Al e Gon B ONDICO
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R RO R
appa PRO A A A d one, analisi e azione de atta = 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & MBURE;’;%E ICHEIN | MISURE Gi"fi#d :RSEPEC'F'CHE oI ":?:_Ei;?g"\lg ! \T/ﬁ:;gg, RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Cause mancara
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E  |SPECIFICHE, FASI E| 5
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita,
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi
PROGRAMMAZIONE tutti i processi cr.|e Prevgdono la ) v;Ijartlc(?lan”dl alcuni soggetti da B - . _ ~ _ . _ _ _
partecipazione di privati alla fase di |"premiare".
ione. Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
ql biennale di acquisti per |fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e 5. Trasparenza del processo
terzieta " . ; . 13 Sensibilizzazione e partecipazione )
NOMINA RUP B ‘ll.scgggltrtﬁ‘lntereSS! 12. Agglornarr&?nt::rdzeilli 14. Sensibilizzazione al Codice di Ver:ﬁc:re i
Conflitto interessi con imprese : oloe - anticorruzione comportamento semestra
concorrenti generalizzata
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche LT
(nomina responsabile del tecniche, attraverso z-cgjis pa‘;?rg: rtament
o PI'O_C€dime"t0 - l'indicazione nel disciplinare di 1;1 Co?\irol\i InTe’T’?\i (:;z" % 1. Verifiche del dirigente preventive
individuazione strumento per |DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI [prodotti che favoriscano una M ad. Lata motivazione ne ?i atti all'adozione del provvedimento 12 Aggiornamento della formazione Annuale
Iaffidamento — scelta | AFFIDAMENTO determinata impresa. o iﬁgicazione nominativo ?ZUP) 5. Trasparenza del processo anticorruzione generalizzata
procedura di aggiudicazione 15. Controll " N 8. Semplificazione dalla procedura
- predisposizione Fuga di notizie in merito a gare - confro'lo € monitoraggio
documentazione di gara — non ancora pubblicate. 10. Patti Integrita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di 1. Trasparenza
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti 2.Codice di Comportamento 5. Trasparenza del processo
. 14. Controlli Interni (obbligo 12. Aggiornamento della " .
P 7 8. Semplificazione della procedura Annuale

DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

anticorruzione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

generalizzata
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SOGGETTO
RESPONSABIL
E

SPECIFICHE, FASI E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al
fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

5. Trasparenza del processo
12. Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

S. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

(Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessi vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

5. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale
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si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

14. Controlli Interni (obbligo

negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

5. del processo

8. Semplificazione dalla procedura

R RO R
PRO A A A d one, a e azione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & MBURE;’;‘{;E ICHEIN | MISURE GE’:T#L'J :RSEPEC'F'CHE oI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\lg ! \1/_2;2:;5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C::Z;g‘;’:frza
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
{ di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing - - - - - - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing ~ R _ _ ~ _ _
CONTRAENTE [ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. ivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2.Codice di Compome?mento
revoca del bando al fine di (Trattgmento d_e\ dati) i i
bloccare una gara il cui risultato 5. Whistleblowing 1. Verifiche del dirigente preventive |12 Aggiornamento della formazione
REVOCA DEL BANDO M all'adozione del provvedimento anticorruzione generalizzata Annuale
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R RO R
PRO A A A d one, a e azione de attla e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SUREESSPS?alg ICHEIN | MISURE GE’:T#L'J :R?EPEC'F'CHE oI "‘A?:_ﬁi;?g"\lg ! \1/_2;?25 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C::Z:,E::;za
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticprruzione: aree di rischio
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento Lo Lo ruzione specifiche
comma 2 lettere c e c bis e art. 63 . (Trattamento dei dati) N I
D.Lgs 50/2016 - UtI|IZZ.0 della p.rocec.lura. ) 5. Whistleblowing generalizzata M13 --Sen'slbwllzzazlone.e o
Per affidamenti di lavori di importo nego_zléta al di fuori dei cas{ B 14. Controlli Interni (obbligo . parteglpazlone (promozione di etica - - - - - -
. previsti dalla legge al fine di o . |M12 - Aggiornamento della pubblica)
pari o superiore a 150.000 euro e N ™ adeguata motivazione negli atti, . y .
N favorire un' impresa. . N anticorruzione
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie) N . .
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio | 9<""1722t M15 - Elaborazione elenco operatori
i aggiudicatari di
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio |ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) Mll.) - Forr.nazione. speciﬁca
al i fuor dei casi previsti dalla o anticorruzione: miglioramento
legge al fine di favorire !VIG - Indlwdua;lpne di rggole tecniche di redazione degli atti
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza Inteme a_l Servizio maggiormente . "
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate Ml?’ - For(wazlf)ne sp:'clﬁcah‘
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) y ) antlc_orruzlone. aree di rischio
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della specifiche
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing procedure M13 - Sensibilizzazione e Annuale
ALTRE PROCEDURE DI |a per affidamenti diretti fino a (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo . ) . - . -
AFFIDAMENTO 40.000 euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, M9 - qumamne anticorruzione parteF ipazione (promozione di etica
Affidamento di servizi e . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzata pubblica)
forniture mediante le diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio .
procedure di cui all'art. 36 . Uso distorto del criterio M12 - /_Agglorna_mento_de\la
del D.Lgs. 50/2016 dell'offerta economicamente piti one anticorruzione
vantaggiosa, finalizzato a generalizzata
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) M10 - Formazione specifica
al di fuori dei casi previsti dalla . ) . anticorruzione: miglioramento
ég;zlgfgd _E:II ? ;RchWmImaD.ZL?:ttera legge al fine di favorire mfe;nlgillvlsdeu:/izzli?fngl reigfrlleente tecniche di redazione degli atti
b per afﬂdam.enti/dirett\ tra 40.000 un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate %
. mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica
euro e 150.000 per lavori e le altre y ) L ) L A
soglie, previa valutazione di tre elettronlgo ((?onslp/Mepa) (Trattamento dei da}tl) M8 - Semplificazione della ant|cprruuone, aree di rischio
preventivi, ove esistent, per i . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi procedure specifiche
Javori, e éer | senvizi e "e fomiture, |Morme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing Annuale
di alm’en’o cinque operatori " |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - Formazione anticorruzione M13 - Sensibilizzazione e
economici individuati sulla base di frazionamento) adeguata motivazione negli atti, lizzata partecipazione (promozione di etica
o " . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzal pubblica)
indagini di mercato o tramite di . " .
iretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio .
e.lench\ d\»operabmn.ecgnom\c.l, nel _ Uso distorto del criterio M12 - Aggiornamento della
z:gﬁtlt:\/ill un criterio di rotazione dell'offerta economicamente piu eneralizzat:ntu:xcurruzu)ne
: vantaggiosa, finalizzato a 9
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
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R RO R
PRO A A A d one, a e valutazione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SUREEssF’Sigg ICHEIN | MISURE GE’:T#L'J :RiPEC'F'CHE oI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\lg ! \1/_2;2:;5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:'Jsfig::;crza
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventl_ve alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento . . ©
anticorruzione: miglioramento
Assenza dei controlli sui M8 - Semplificazione della tecniche di redazione degli atti
requ!s\tl di carattere generale e 1. Tra.spargnza procedure M11 - Formazione specifica
speciale 2.Codice di Comportamento ) R A
MR . . anticorruzione: aree di rischio
(Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione »
A . " N " specifiche
Procedure in caso di somma Mancata comunicazione dei 4. Conflitto Interessi generalizzata
ALTRE PROCEDURE DI ) genza e di protezione civile - art confiiti i interesse M 5. Whistleblowing M13 - Sensibilizzazione e Annuale
AFFIDAMENTO g P B 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della o ) -
163 (D.Lgs. n. 50/2016) . L AR . . . partecipazione (promozione di etica
'Omissione 0 mancata negli atti, anticorruzione N
) " - ) pubblica)
esecuzione dei controlli in fase verifica ger
di esecuzione di contratto (es 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini M16 - Scissione inderogabile tra
contrattuali etc) ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
ire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. . . . 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
o : . |Alterazione o omissione dei Do . , .
Comunicazioni riguardanti i mancati " ) (Trattamento dei dati) leconomicamente pill vantaggiosa
VERIFICA P, L controlli per favorire N ) -~ ) " .
inviti, le esclusioni e le L . . " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e 8. Semplificazione delle procedure 12.
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli " " " o " ) ) .
aggiudicazioni. = P B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida Aggiornamento della formazione Annuale
STIPULA DEL " ) PIUTRN altri in graduatoria. Violare la P - " . - . .
Formalizzazione dell’aggiudicazione o B adeguata motivazione negli atti, |dell’ANAC e mantenimento del anticorruzione generalizzata
CONTRATTO o trasparenza al fine di ritardare i ) . .
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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Ente acque della Sardegna

dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

circostanza)

R RO R
PRO A A A d one, a e azione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SURE:;’S?;E ICHEIN | MISURE GE’:T#L'J :R?EPEC'F'CHE oI "‘A?:_ﬁi;?g"\‘? ! \1/_2;?;5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:'Jsfig:::fr:’:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . P
. . Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del AR P
cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
programma. 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso H. PR "
" . (Trattamento dei dati) N ... |originaria Tempi non
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti | - rigorosa collocazione dei nuovi revedibili
VARIANTI IN CORSO DI consentire allappaltatore di M 14. Controll Inte?'ni (obbligo (D-Lgs. 50/2016). intSrventi nei limiti di legge e (p uando
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in g neert %o 99 a
" . adeguata motivazione negli atti, regolamento. ricorre la
sede di gara o per conseguire ) ) y
extra quadagni owvero verifica anomalie) circostanza)
guadagni . 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche N - N N
- N variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: di leage
durata, prezzo, natura lavori e egge.
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto Tempi non
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi prevedibili
SUBAPPALTO subappalto come modalita per M 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. (quando
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti, ricorre la

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento

1. Trasparenza

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento

(Trattamento dei dati) 2.Codice di Comportamento (Trattamento dei dati) Tempi non
UTILLZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing (Trattamento dei dati) 5. Whistleblowing prevedibili
RISOLUZIONE DELLE o n " - " N : n " "
assunte all'esito delle procedure M 14. Controlli Interni (obbligo 14. Controlli Interni (obbligo 14. Controlli Interni (obbligo adeguata |(quando
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A " . P AN P A - oo : )
di accordo bonario negli atti, 1e negli atti, e negli atti, verifica ricorre la

QUELLE GIURISDIZIONALT

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

circostanza)

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell'attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

8. Semplificazione delle procedure
12. Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

Annuale
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AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGN

ALLEGATO A - SGN

RO R
pp PRO A A A d 0 d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI _FASI EVENTI RISCHIOSI %OET;I]ESSC?_‘II\:: MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrummione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALL, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attivita prefiminari ad M2 - Controll interni a entro i
incarico istruttorio campione su correttezza 31/12/2023
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P .
s . procedurali
Espletamento istruttoria 1.Trasparenza Settore Studi
ple " . A 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
. . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N N - N " ) L A
Risoluzione . . A PR . . 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole anticorruzione: aree di rischio [31/12/2023 Centrale,
N 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori N ) . o N N
interferenze . N s B 5. Whistleblowing interne al Servizio maggiormente  |specifiche Settore 1,
" Servizi Gestione economici . " "
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
Proposta atto " . P . .
3 N " N . A 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti I h "
o N IS . : partecipazione (promozione di |31/12/2023 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori . y
N N o o etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL REC;%L@%E’X{% CER Procedure relative all'ordinamento del personale B non di competenza
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M M 5 M 5 M M 5 M i coo.rdma.to.rl del. se.ttvor\ sf:n.o nornln\atl RUP d§g|| interventi rela.tl.w alle opere di propria competenza salvo
particolari situazioni in cui l'incarico & svolto direttamente dal Dirigente.
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A M M M M M ‘Lir:ig:.;tito dell'affidamento & determinato dalle esigenze operative con contenuti discrezionali estremamente
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento é definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M M M al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di aggiudicazione M A B M B M M B M
Redazione del Cronoprogramma M M B M B B B B B
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M B M
SELEZIONE DEL " "
CONTRAENTE Verifica della eventuale anomalia delle Offerte M A B M B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2
ALTRE PROCEDURE DI |lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 M A 8 A 8 M M 8 M
AFFIDAMENTO  [AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
Affidamento di servizi e |36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino A A B A M M M B M
forniture mediante le a 40.000 euro
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016 | \tfidamenti Diretti M A B A M| v | wm B M
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GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

interno

Discrezionalita del decisore
RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA"
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

Procedure in caso di somma urgenza e di
protezione civile - art. A A B A M M M B M
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B M B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B A B M M B M
CONTRATTO
AREA B Utilizzo ‘dl. rimedi di rgsqlu;nqne dglle controversie| A B A B M M B M
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B A B A B M A B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B non di competenza
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR P
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori

3 3 non di competenza
direttamente servite dall'Ente B P
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Adempimenti previdenziali e assicurativi B non di competenza
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B non di competenza
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B non di competenza
!
Verifiche e controllo spettanze accessorie .
o B non di competenza
mensili
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B non di competenza
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il . .
ST Inquadramenti giuridici ed economici del B non di competenza
GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECF?I;\‘ROS’QE:LEEL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze B non di competenza
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B non di competenza
DEL PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B non di competenza
Agglorngryento stgto famiglia e benefici B non di competenza
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B non di competenza
CCRL 1998/2001 P
Attribuzione incarichi delle articolazioni B non di competenza
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 P
Gestione Entrate B non di competenza
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B non di competenza
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . - -
SPESE E DEL PATRIMONIO qul_nda_zmne spettanze organo politico e collegio B non di competenza
revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d iz
DEMANIALI E Coenstalzﬁieineer:nijirill)cztr?r;ien‘:zmlnls rativo- B non di competenza
PATRIMONIALI p
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GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

interno

Discrezionalita del decisore
RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA'
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

non di competenza

non di competenza

non di competenza
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RO
ppa PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q 5 Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:SP:;E'CHE R |eletRs GE"LEE#G:RSEPEC'F'CHE oI ":?_Lﬁi;?g:\lg 0 ¥:;ZE$ RESPONSABIL | M ISURE GENERALL, a:plicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE £ SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Analisi e definizione dei provvedimento
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
N . N 1. Trasparenza N N N
laggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma AN M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
> " A P L N 2.Codice di Comportamento N " . I N
triennale per gli appalti di lavori e di|viceversa agli interessi s generalizzata di redazione degli atti 1. formazione
tutti i processi che prevedono la articolari di alcuni soggetti da (Tracciabilta dei dati) M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100% DG
PROGRAMMAZIONE processi cne preve  |particorart 99 14. Controlli Interni (obbligo Agglornal ) ) ) 2023-2025 |“ P 0% SPAL
artecipazione di privati alla fase di |"premiare’ formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
Erograr‘gmazione ’ S‘tl:orretto c‘oinvogimento di adeguata motivazione negli atti) generalizzata anticorruzione: areepdi rischio p RpCT
privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
Programma biennale di acquisti per [fabbisogno. Direttore di Servizio con potere
beni e servizi decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
I . M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
Assenza requisiti idoneita e . " ) o N
terzieta generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della . 1. numero dipendenti 100%
NOMINA RUP . . . M 15. Controllo e monitoraggio formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica 2023-2025 dipendenti SPAL
Conflitto interessi con imprese . N Lo A RPCT
concorrenti anticorruzione: aree di rischio
M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente
(nomina responsabile del preventive alla adozione del
procedimento — provvedimento
individuazione strumento per Deﬁr_\mone delle spe?!ﬁche . 1. Trasparenza M5 - Traspalienza de! proce_sso M10 - Formazione specifica
|'affidamento — scelta tecniche, attraverso l'indicazione] " y M9 - Formazione anticorruzione N Lo .
dura di udicazi nel disciplinare di prodotti che 2.Codice di Comportamento generalizzata anticorruzione: miglioramento tecniche 1. formazione
procedura di aggiudicazione 14. Controlli Interni (obbligo di redazione degli atti - DG
- AN . N . X P " . o
predls_posmt_)ne /?E;ISLZJSNN'EODELL 'OGGETTO DI if;vizzganu una determinata M adeguata motivazione negli atti :g,l—é\ az/?grc_‘;elo;:z:iger?:gig:‘!a 2023-2025 1. numero dipendenti (lj?oe :denti SPAL
doc:jmflept.azmne.dl er_a - P : e indicazione nominativo RUP) eneralizzata M11 - Formazione specifica P RPCT
e_ |n|z'|one ariteri y '_ A ) 15. Controllo e monitoraggio g . " anticorruzione: aree di rischio
partecipazione — definizione Fuga di notizie in merito a gare N s M16 - Scissione tra ruolo di RUP e o
M - ’ N 10. Patti Integrita " N o specifiche
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. Direttore di Servizio con potere
punteggi) decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
S - provvedimento
Utilizzo improprio di alcune i
tipologie di affidamento. M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di ; ggg;”:;?"cfmpo tamento g"fn;;TI'ZrZ":tza"’”e anticorruzione | i orruzione: miglioramento tecniche 1 formazione
STRUMENTO/ISTITUTO N affidamento degli appalti l;l Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della di redazione degli atti 1. numero dipendenti 160% DG
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M . - B N . 2023-2025 : . . SPAL
adeguata motivazione formazione anticorruzione . " dipendenti
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale M11 - Formazione specifica RPCT

tipologia)

dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza

delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche
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RO R
pp PRO A A A d 0 one d attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:;’::;E'CHE ) | MRS GED"/‘AEE:;'J: ;EPEC'F'CHE oI '"A?'TEAA;?&'\‘E' ¥:;g':$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfigz"?;:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI PP
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
Definizione dei requisiti di M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
N 1. Trasparenza N ) N N . © .
accesso alla gara e, in ) N M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
N n I . 2.Codice di Comportamento " " . I N
particolare, dei requisiti tecnico- . P generalizzata di redazione degli atti 1. formazione
economici dei concorrenti al fine| 14. Controli Interni ati M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100% DG
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE ~ |S€onomic del é M 15. Controllo e monitoraggio sui Adgiornamento ) ) 20232025 |- P wve SPAL
di favorire un‘impresa (es.: . " formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
" " requisiti di qualificazione " N Lo A RPCT
clausole dei bandi che 10, Patti Integrita generalizzata anticorruzione: aree di rischio
stabiliscono requisiti di : €9 M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
qualificazione) Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente
favorire un'impresa; preventive alla adozione del
PROGETTAZIONE elusione delle regole di provvedimento
(nomina re;ponsablle del afﬁdfament](_) degli a!ppalf!, M5 - Traspalienza de! processo M10 - Formazione specifica
procedimento — mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione N L .
L N ) " . anticorruzione: miglioramento tecniche| N
individuazione strumento per| modello procedurale 2.Codice di Comportamento generalizzata " . o 1. formazione
. . o y di redazione degli atti " . DG
I'affidamento — scelta dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100%
S0 2= |REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE . ) M ; . - ’ f 2023-2025 . ’ SPAL
procedura di aggiudicazione concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui |formazione anticorruzione N dipendenti
. L . S " N y M11 - Formazione specifica RPCT
- predisposizione un particolare soggetto. requisiti di qualificazione generalizzata N L A
N . X : s ieci " anticorruzione: aree di rischio
documentazione di gara — Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita M16 - Scissione tra ruolo di RUP e e
e L " i N " N - specifiche
definizione criteri di contrattuali per disincentivare Direttore di Servizio con potere
partecipazione — definizione alcuni operatori. Definizione dei decisionale, per garantire un
criteri di attribuzione dei criteri di valutazione dei controllo incrociato. Osservanza
punteggi) punteggi economici e tecnici delle linee guida Anac n. 12
che possono avvantaggiare
qualche operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspgﬂo de_l M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma  dei lavori o N . N L .
. . y preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche|
nell'esecuzione dell'opera o del . " : o
N i provvedimento di redazione degli atti
Contratto di Servizio.
" N M5 - Trasparenza del processo
Mancanza di sufficiente . N N . y
. L . M9 - Formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica
precisione nella pianificazione N N L A N
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza generalizzata anticorruzione: aree di rischio 1. formazione DG
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta B 2.Codice di Comportamento M12 - Aggiornamento della specifiche 2023-2025 1. numero dipendenti 100% SPAL
'CRONOPROGRAMMA - L 14. Controlli Interni atti formazione anticorruzione dipendenti
all'impresa di non essere RPCT

eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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RO R
e p A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSEECR!EICHE 2 LB GED'\LE:.?IITLIJAER‘SEPECIFICHE DI I’:I.:I),.:.EAA;?SLEI ¥2:;g':$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, CzusTi;;‘i?;:;a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI PP
E TEMPI
. " - . M1 - Verifiche del dirigente
Nomina di commissari di gara in . .
" L ot preventive alla adozione del
conflitto di interesse o privi di
o " N provvedimento
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza . "
. " y M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
sottrazione della 2.Codice di Comportamento N N N N . - .
. " R M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
documentazione di gara. (Trattamento dei dati) eneralizzata di redazione degli atti 1. formazione
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi 5412 - Aggiornamento della 9 1. numero dipendenti 1600/ DG
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M 5. Whistleblowing furmazigfe e e M11 - Formazione specifica 20232025 |- P eenti SPAL
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo " N Lo P A P RPCT
X N . A - anticorruzione: aree di rischio
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti) . " )
N . N M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio " N -
N N Direttore di Servizio con potere
all'offerta, con particolare - N
L . decisionale, per garantire un
riferimento alla valutazione i i
degli elaborati progettual controllo incrociato. Osservanza
9 prog : delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza provvedimento
2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
individuazione e di verifica delle generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing M12 - Aggiornamento della 2023-2025 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
procedurale. adeguata motivazione negli atti, generalizzata anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
15. Controllo e monitoraggio Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza provvedimento
. P M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
" " 2.Codice di Comportamento N y N N Lo .
Abuso del provvedimento di B M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
" (Trattamento dei dati) . " . o N
revoca del bando al fine di N N di redazione degli atti 1. formazione
bloccare una gara il cui risultato 5. Whistleblowing M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100% DG
REVOCA DEL BANDO P N M 14. Controlli Interni (obbligo A 3 . . N 2023-2025 . " . SPAL
si sia rivelato diverso da quello - .. |formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
adeguata motivazione negli atti, " RPCT

atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche
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RO R
ppa PRO A A A d 0 one d attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:;’::;E'CHE ) | MRS GED"/‘AEE#['J: ;EPEC'F'CHE oI '"A?'TEAA;?S"‘E' ¥:'Ffé':$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig?;:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI PP
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
1. Trasparenza specifiche
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento N . . P
. A M9 - Formazione anticorruzione "
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 " (Trattamento dei dati) " IO 1. formazione
Utilizzo della procedura N ) generalizzata M13 - Sensibilizzazione e " . DG
D.Lgs 50/2016 - N " o 5. Whistleblowing - N - 1. numero dipendenti 100%
negoziata al di fuori dei casi N N . partecipazione (promozione di etica N o " . SPAL
Per affidamenti di lavori di importo L " M 14. Controlli Interni (obbligo . N 2023-2025 |2. predisposizione elenco |dipendenti
previsti dalla legge al fine di S . |M12 - Aggiornamento della pubblica) N SACP
pari o superiore a 150.000 euro e . L adeguata motivazione negli atti, A 3 . operatori 2. elenco
favorire unimpresa. ) . formazione anticorruzione ! RPCT
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie) - N : operatori
™ . . M15 - Elaborazione elenco operatori
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio L P - "
leconomici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio |ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
ALTRE PROCEDURE DI M1 - Verifiche del dirigente
AFFIDAMENTO preventive alla adozione del
Affidamento di servizi e provvedimento
forniture mediante le M10 - Formazione specifica
procedure di cui all'art. 36 M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: miglﬁ)ramento tecniche,
del D.Lgs. 50/2016 . Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
al di fuori dei casl pr_ewstl dalla M6 - Individuazione di regole . N
legge al fine di favorire N o - M11 - Formazione specifica
- r interne al Servizio maggiormente N . A
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizate anticorruzione: aree di rischio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della 1. formazione
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi P M13 - Sensibilizzazione e . . K DG
o " N N procedure - N - 1. numero dipendenti 100%
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera [norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ) N N . SPAL
. -~ ) . e M " N " y 2023-2025 |2. predisposizione elenco |dipendenti
a per affidamenti diretti fino a (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo N . . pubblica) N SACP
N A ... |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco
40.000 euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, " " RPCT
generalizzata operatori

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
leconomici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
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RO R
pp PRO A A A d 0 attame 0 del R 0
0 co
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:;’::;E'CHE ) | MRS GED"/‘AEE:;'J: ;EPEC'F'CHE oI '"A?'TEAA;?&'\‘E' ¥:;g':$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, sz;igi?;:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATUAZIONE £ SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico MH.J N Forr.nanf)ne' speoﬁca .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche|
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazione di regole
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire N - .g M11 - Formazione specifica
™ ~ interne al Servizio maggiormente N . AR
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate anticorruzione: aree di rischio
b per affidamenti diretti tra 40.000 |mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
ALTRE PROCEDURE DI |euro e 150.000 per lavori e le altre |elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della 1. formazione
AFFIDAMENTO soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi P M13 - Sensibilizzazione e " . p DG
" - L N . N . o . N N procedure S N - 1. numero dipendenti 100%
Affidamento di servizie |preventivi, ove esistenti, per i lavori,|norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ) o N . SPAL
. " L B " . e " N " N 2023-2025 |2. predisposizione elenco |dipendenti
forniture mediante le e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo N . . pubblica) N SACP
S N . - . - .. |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco
procedure di cui all'art. 36 |almeno cinque operatori economici |frazionamento) adeguata motivazione negli atti, eneralizzata operatori RPCT
del D.Lgs. 50/2016 individuati sulla base di indagini di  |. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) 9 M15 - Elaborazione elenco operatori P
mercato o tramite elenchi di diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio . leconomici aggiudicatari di affidamenti
. L . " " - M12 - Aggiornamento della A RS N
operatori economici, nel rispetto di |. Uso distorto del criterio A . . diretti e procedure negoziate in ambito
3 . - formazione anticorruzione
un criterio di rotazione degli inviti. [dell'offerta economicamente piti eneralizzata ENAS
vantaggiosa, finalizzato a g
favorire unimpresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento anticorruzione: miglioramento tecniche
" - I M8 - Semplificazione della di redazione degli atti
Assenza dei controlli sui requisiti
N N 1. Trasparenza procedure . .
di carattere generale e speciale AN M11 - Formazione specifica
2.Codice di Comportamento N
A . : . anticorruzione: aree di rischio
. N (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione o N
Mancata comunicazione dei " N . specifiche 1. formazione
Procedure in caso di somma conflitti di interesse 4 Conflitto Interessi generalizzata 1. numero dipendenti 100% DG
ALTRE PROCEDURE DI X 5 i 5. Whistleblowing L . ero dip M SPAL
urgenza e di protezione civile - art. 0 " " . M13 - Sensibilizzazione e 2023-2025 |2. predisposizione elenco |dipendenti
AFFIDAMENTO . 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della - N - N SACP
163 (D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata - AN - N . partecipazione (promozione di etica operatori 2. elenco
N N - adeguata motivazione negli atti, |formazione anticorruzione N N RPCT
esecuzione dei controlli in fase ) . . pubblica) operatori
” N " verifica anomalie) generalizzata
di esecuzione di contratto (es . N
N . 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini . N "
contrattuali etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura M10 - Formazione specifica
Verifica dei requisiti. . . " 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta N . > SP .
IR . . |Alterazione o omissione dei R 3 L . anticorruzione: miglioramento tecniche
‘Comunicazioni riguardanti i mancati " N (Trattamento dei dati) economicamente pitl vantaggiosa " . Lo N
VERIFICA P e controlli per favorire - ) - . di redazione degli atti 1. formazione
inviti, le esclusioni e le o ) N " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e " . DG
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli " " " o . h 1. numero dipendenti 100%
aggiudicazioni. Al A 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida . ) 2023-2025 . . SPAL
STIPULA DEL Formalizzazione dell'aggiudicazione altr in graduatoria. Violare la adeguata motivazione negli atti, |del’ANAC e mantenimento del ML1 - Formatzione specifica dipendenti RPCT
CONTRATTO 99 trasparenza al fine di ritardare i 9 9 ! anticorruzione: aree di rischio

definitiva.
Stipula del contratto.

ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.

specifiche
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RO R
ppa PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:;’::;E'CHE ) | MRS GED"/‘AEE:;'J: ;EPEC'F'CHE oI '"A?'TEAA;?&'\‘E' ¥:;g':$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfigz"?;:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI PP
E TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . R,
. N Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del AP e
Cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
programma. 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso A PR
N N (Trattamento dei dati) N originaria N
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti | - rigorosa collocazione dei nuovi 1. formazione DG
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 1;‘ Controlli Integll'ni (obbligo (D.Lgs. 50/2016). inte?rventi nei limiti di legge e 2023-2025 1. numero dipendenti 100% SPAL
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . ntert %o 99 dipendenti
" N adeguata motivazione negli atti, regolamento. RPCT
sede di gara o per conseguire ) .
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
g N 9 " " 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche N
L N variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: durata, ;
: di legge.
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto N
"~ " ) N . . . s N 1. formazione
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi 1. numero dipendenti 100% DG
SUBAPPALTO subappalto come modalita per M 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 2023-2025 . P di enadenti SPAL
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti, P RPCT
dell'accordo a tutti i partecipanti verifica anomalie) 2. Controlli su requisiti generali
allo stesso 15. Controllo e monitoraggio posseduti da subappaltatore prima
dell’autorizzazione al subappalto.
1. Trasparenza . "
2.Codice di Comportamento MIQ Forl_‘nanf)ng spemﬁca .
(Trattamento dei dati) anticorruzione: miglioramento tecniche
UTILIZZO DI RIMEDI DI i " . N . di redazione degli atti 1. formazione
Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing " . DG
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure M 14. Controlli Interni (obbligo Normativa nazionale 2023-2025 1. numero dipendenti 100% SPAL
(CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario p ad.e Lata motivazione ne ?i atti M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
QUELLE GIURISDIZIONALI 9! N 9 ! anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) specifiche
15. Controllo e monitoraggio P
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione M1 - Verifiche del dirigente
di collaudo) - PR preventive alla adozione del
Alterazioni o omissioni di attivita :
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza prowedimento
Procedimento di verifica della N P P " 9 2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
N o interessi privati e diversi da ; - N ) ) N . . "
corretta esecuzione, per il rilascio uelli della stazione appaltante. (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
del certificato di collaudo, del q PP . 3.Tempi procedimenti generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
RENDICONTAZIONE DEL [certificato di verifica di conformita Pagamenti ingiustificati M 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della 2023-2025 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTRATTO ovvero dell‘attestato di regolare 9 9 : 5. Whistleblowing formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGS

RO R
F PRO A A' - FA d 0 one d 0 attamento del R O
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
RAI DI A
PROCESSI _FASI EVENTI RISCHIOSI CDOET;I]ESSCiI:g MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrummione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALL, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attivita preliminari ad M2 - Controlli inteni
incarico istruttorio campione su correttezza
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P . 1
s N procedurali formazione
Espletamento istruttoria L.Trasparenza 100%
ple " . A 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica A
. . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N N - N " ) L A N . dipendenti
Risoluzione . . - P . . 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole anticorruzione: aree di rischio 1. dipendenti SPAL
N 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori N ) . o N N " N
interferenze Servizi Gestione economici B 5. Whistleblowing interne al Servizio maggiormente  |specifiche 2023 controllo procedimenti a controllo a RPCT
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate campione N SGS
Proposta atto " N - N [campione
3 N " N . A 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti I h " 10%
o N IS . : partecipazione (promozione di N
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori . y procedimen|
N N o o etica pubblica) N
istruttoria alla Direzione economici ti
Generale
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
<
o 33 =
5 7]
8 < o |a@ g |2 @
D F4 B © |op| 2 |0 w w
2 | = | 2 |<E| & [oul 2 zo
= E |l E|Q |z 8 g2 2 Sz
Zol g |2 |2 |52(8 (225 8%
c == 4 N o
5| g | 4|8 |23 g (32| B o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
25155 (38| 2 |=2|5| &z
sl S 9] T |15S| o |EE| & o
N w o o N 2 G 0o i) N O
2 2 < (&% E |< &= £
o @ > w z o =
3 8 |3 S
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
RECLUTAMENTO DEL " -
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale M A M M B B B B M La procedura di reclutamento del personale & stabilita da precise dispozioni di legge
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B
programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B
Definizione dell'oggetto di affidamento B
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione B
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di aggiudicazione B
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL . "
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B
Revoca del Bando B
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita delprotocollo, gestione
| bi D.L /201 M A 8 B A M M A M ' € € ! coll
ALTRE PROCEDURE DI |lettere ce c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 presenze e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
AFFIDAMENTO Affidarento[AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non dilavori relativi allattivita delprotocollo, gestione
di servizi e forniture 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino | M A B8 B A ™M M A M palp . X X N protocotlo, &
meEek e bt presenze e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
cui all’art. 36 del D.Lgs.
50/2016 . i . o llattivit .
Affidamenti Diretti ™ A B B A M ] A M Lo Spal procede solo all afﬁfiamento d|>5erv|z| ‘e non di lavori re\a‘uvl all aftlvlla delproto‘col\bo, gestione
presenze e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
<
o 33 =
2 z 7]
2 < o g c (& a
D F4 B © |op| 2 |0 w w
g i} < s |zE| 8 |ouw]| 2 a0
= E |l E|Q |z 8 g2 2 Sz
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=~ o S O |[Nx S0 | w N O
) & pur <a ,ﬂ_f %] 3 <
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a 3 |5 <
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ALTRE PROCEDURE pi |Frocedure in caso di somma urgenza e di Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita delprotocollo, gestione
AFFIDAMENTO protezibneliviciert, B he e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesi ioni CONSIP
163 (D.LQS. n 50/2016) presenze e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni
Verifica dei requisiti.
VERIFICA ‘Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
ESECUZIONEDEL  [Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO owvero dellattestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO (Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dal'Ente
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
) 39 <2(
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
idenziali e B B M A A M M M M di importanza e giuridicamente) sia per il sostituto di imposta
e che per il dipendnete
Procedure attribuzione incarichi di La procedura di attribuzione incarichi & disciplinata sia dal CCRL sia dal Contratto iNtegrativo ENAS ed & di
coordinamento di Settore, alta professionalitaed | B B M A A M A A M della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base anche
AREA D [reltellizuian el c ? de
Provvedimenti ampliativi della sfera fcanchi exlartHL00IGERE965/200 8 di parametri di prestabiliti
glurldlc_a del_ desllnglan co_n effeno_ Verifiche e controllo spettanze retributive mensii B B A A A A A A A L.e retr\buz\c:m del personale sono una delle voci di spesa che incidono in misura percentaule maggiore sul
economico diretto e immediato per il bilancio dell'Ente
CShEE GESTIONE GIURIDICA ED
EcoNoMICAYDEMNI ST SCconIoiORnetazERCCeSSOlie 8 B | Al a|lal|la|a]a A Le retribuzioni accessorie rappresentano iniseme alle retribuzioni fisse una voce notevole dell'intero bilancio
(VANTAGGI ECONOMICI DI PERSONALE mensili
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - m ont e valutate Ie richiet 0 derant el 3l quint
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI oratcs one del ainto dell sinen . . " " " " " " A eng‘onoab en ar‘nen.eva; ate e"nc jete, nel a:olnzw eradzlonec e afcessmn‘.e el quinto possa esserde
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - ratiche cessione del quinto dello stipendio accolta in base allo stipen .ID tabel ar:‘perceptlto al dipendente e verificando I'esistenza di altre procedute
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA in corso, come pignoramenti preso terzi.
DEL PERSONALE) Ir i giuridici ed ici del La procedura di inquadramento del personale & stabilita da precise dispozioni di legge e di contratto di
" B B A A A A A M A
personale dipendente lavoro
Procedure controllo presenze A M M A A A M M A Verifiche giornaliere e controlli costanti mensili
AREA D Compilazione DMA mensili B B A A A A A A A Verifiche e controlli costanti mensili
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridi(%a dei. deslini?lari cqn effeuo‘ Anticipazione - Liquidazione TFR B B A A A " A A A L'ente risulta |'unico ENTE EROGATORVE ai fini d‘elv\a gestione e corresponsione del trattamento di fine
economico diretto e immediato per il rapporto, non potendosi avvalere dell'INPS ai fini TFR
destinataro SESTONEIGIURIDIC e Aggiornamento stato famiglia e benefici |'aggi & i al fatto che il di i i eventuali variazioni
ECONOMICA DEL - - B B M B M M M M e e e e )
(VANTAGGI ECONOMICI DI PERSONALE economici correlati M sullo stato di famiglia e al controllo dell'aggiornamento del sw stipendi alle eventuali novita normative
QUALONOUEICENERE RV A Tl L: dura di attribuzi i ichi e disciplinata sia dal CCRL sia dal Contratto it tivo ENAS ed e di
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Atiribuzione incarichi incentivanti x art. 100 sl s lml al alml al a M e Do o ol comtoimam e el e anch
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - CCRL 1998/2001 c ? ella Direzione enerif E.C e decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base anche
GESTIONE ECONOMICA € GIURIDICA ‘L" parametr "é s "Tes‘aF"L‘?' TP e A= TP
DEL PERSONALE) It e e e . . " A A " A A o Ca p(oc: \‘u’? \a(»r\ :zN\ZQe ;nnfa(;'!c i rel a[lVl a Zplc(sglom‘orgaglzza |v|e ehlszlp {Za a sia i ! sia dal
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 ontratto integrativo ENAS ed & di competenza della Direzione Generale che decide in merito a
conferimento di detti incarichi sulla base anche di parametri di prestabiliti
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE P
Pagamento fornitori ENAS B
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE L N )
SPESE E DEL PATRIMONIO rLe"“nf‘s'gzZ"’"e spettanze organo poitico e collegio | B B ™M A v M v M Le procedure di liquidazione vengono espletate secondo i principi della normativa vigente
GESTIONE DEI BENI
Gestione delle procedure amministrativo-
DEMANIALI E tabi ti il patri . B
PATRIMONIAL| contabili inerenti il patrimonio
Verifiche funzionalita strumenti di misura e B
superfici irrigate:
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e C(I)S’\:'-‘.I-ERZ?(IJ_II\]:IeVSiT\II;:gnlE :
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015
AREA H AFFARI LEGALI E ::"c'g:g';":;:'ﬁg;";m‘:;g'sgfi 'I‘?Ef'vi ::"LZ"“* " A . A A v | wm A A La necessita di conciliare I'apertura doverosa della procedura al mercato con a particolarith e specificith
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO dello Stato dell'oggetto dell'incarico rende particolarmente complesso I'affidamento.
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ALLEGATO A - SPAL

RO R
pp PRO A A A de 0 one d 0 1tt3 e 0 del R 0
0 0
STATO di
. VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
= = A a Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE " ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | M!SURE GENERALL £ SPECIFICHE oI Rt JAroRT | Resronsee | misuRE GENERALI e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATIURETERTE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPL
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
Iter procedimentale per M6 -Individuazione di regole interne | M3 - Controlli incrociati all'interno del
manifestazioni di interesse al Servizio maggiormente Servizio con software specifico. Controlli
a procedure selettive 1. Trasparenza standardizzate procedimentali. M10 - . attestazioni assenza
1. individuazione della Assenza dei controlli sui requisiti di 2.Codice di Comportamento | M8 - Semplificazione della procedure | Formazione specifica anticorruzione: cé)nﬂino di interessi/n
procedura selettiva e relativa  |carattere generale e speciale/arbitraria (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione miglioramento tecniche di redazione rocedure indivi duatel 100% Attuazione sulla base
istruttoria e definizione opacita delle procedure adottate 3. Tempi procedimenti generalizzata degli atti P Settore della tempistica
Procedure relative 5. Whistleblowing M10 - Formazione specifica M11 - Formazione specifica Entro il Gestione richiesta da ogni singola
all'ordinamento del Gestione del rapporto di M 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione: miglioramento anticorruzione: aree di rischio specifiche| 31/12/2023  |n. pubblicazioni su uridica del procedura nessuna
personale lavoro del personale adeguata motivazione negli tecniche di redazione degli atti M13 - Sensibilizzazione e partecipazione a. posita sezione di gersonale compatibilmente con le
atti, verifica anomalie) M11 - Formazione specifica (promozione di etica pubblica) PP 100% P scadenze di norme e

(subordinato - in
assegnazione temporanea
e/o comando)

1. gestione delle problematiche
giuridiche concernenti
I'ordinamento del personale

Arbitraria opacita delle procedure adottate

15. Controllo e
monitoraggio

anticorruzione: aree di rischio

specifiche

M12 - Aggiornamento della

formazione anticorruzione

generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica

pubblica)

M15 - Controlli € monitoraggi
5 - Whistleblowing monitoraggio
1 - Trasparenza amministrativa. Legge
190/2012, dal D.Igs. 33/2013 e dalle
altre norme vigenti in materia

Amministrazione
Trasparente/n. definizione
procedure selettive

leggi
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R RO R
app PRO A A A de 0 e one de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI|  EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (Fattuazione & WISURE SPECITICHEIN | MISURE GENERALL £ SPECIFICHE| ™™ 5, e VARORE | RESPONSABIL| MISURE GENERALI, C:‘;Tic";;lc:‘e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
P specifiche
ALTRE PROCEDURE DI |PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento |y _ pornasione anticorruzione
comma 2 lettere c e c bis e art. 63 - (Trattamento dei dati) . P
AFFIDAMENTO D.Lgs 50/2016 - Utilizzo della procedura 5. Whistieblowin generalizzata M13 - Sensibilizzazione e
Affidamento di servizi e - negoziata al di fuori dei casi y . 9 . . partecipazione (promozione di etica . Settore al momento
" " Per affidamenti di lavori di importo o " M 14. Controlli Interni (obbligo . y 31.12.23 |trasparenza sul sito 100% " nessuna
forniture mediante le previsti dalla legge al fine di P . |M12 - Aggiornamento della pubblica) AL/DS/DG dell'affidamento
P pari o superiore a 150.000 euro e - ) adeguata motivazione negli atti, . 3 .
procedure di cui all'art. 36 favorire un‘impresa. B} . formazione anticorruzione
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie) y . .
del D.Lgs. 50/2016 o " . generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio L P - .
leconomici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio |ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. B M10 - Formazione specifica
N(‘Z‘/’Q:I' R:;gf: al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ ) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazi di I
legge al fine di favorire int - In IIVIS uapf}ne ! rggoe " M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza ";:"SE:_ etrvmo maggiormente | nticorruzione: aree di rischio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - S Jificazi dell
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi proce dz’:‘ep' cazione defla M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ; o Settore al momento
a per affidamenti diretti fino a (ad esempio artificioso M 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Fo N i . pubblica) 31.12.23  |trasparenza sul sito 100% AL/DS/DG  |dell'affidamento nessuna
40.000 euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, _rmazwone anticorruzione
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggi dell leconomici aggiudicatari di affidamenti
. Uso distorto del criterio f N 'gglorna‘mento' ella diretti e procedure negoziate in ambito
dell'offerta economicamente pit ormazione anticormuziane ENAS
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa
P M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
ALTRE PROCEDURE DI garantire un controllo incrociato.
AFFIDAMENTO Osservanza delle linee guida Anac
Affidamento di servizi e n.12
forniture mediante le M1 - Verifiche del dirigente
procedure di cui all'art. 36 preventive alla adozione del
del D.Lgs. 50/2016 provvedimento
. B M10 - Formazione specifica
N(‘:?’-\T R;E':: al Mercato Eletronico. |, nticorrzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ ) tecniche di redazione degli atti
ETT al di fuori dei casi previsti dalla
AFFIDAMENTI DIR| DiLgs Ieggleual réne Idi falvz:'irveI I M6 - Individuazione di regole M11 - Formazione specifica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera o . interne al Servizio maggiormente y . i ricchi
- un'impresa, compreso il 1. Trasparenza " anticorruzione: aree di rischio
b per affidamenti diretti tra 40.000 . y " standardizzate "
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
euro e 150.000 per lavori e le altre y . U
soglie, previa valutazione di tre elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - S lificazi dell
prgveﬁtpww ove esistenti, per i . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi proc-edir;'r]epl icazione delfla M13 - Sensibilizzazione e
’ P ; norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ; o Settore al momento
lavori, e, per i servizi e le forniture, (ad esempio artificioso M 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) 31.12.23 |trasparenza sul sito 100% AL/DS/DG dell'affidamento nessuna

di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione
degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
leconomici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
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INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL.
E

ALLEGATO A - SPAL

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione o0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini

fe i etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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ALLEGATO A - SPAL

pp A A' - FA d 0 d 0 attamento de 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
: MISURE SPECIFICHE IN | MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE 0GGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI (li)OEhIiI:LIESiiIIV; MISURE GENERALI ESSERE DA ATTUARE A'rru:’;mNE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE Ggﬂ,\:zg:sl applicazione
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
c in qui e
stato previdenziale M2 - Controlli interni a campione
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo su correttezza procedural
generale
2. gestione della pratica pensionistica attraverso Setore Affari
esto ; erso ) - 1.Trasparenza Legali - ]
applicativo nuova passweb con Istituto previdenziale |Smarrimento/collocazione inesatta e/o S oo i Comportamento rorocallofsegr |thuazione sulla base
competente- INPS possibilita di modificare lintegrita degli it lmerzssi M6 - Individuazione di regole Al momento dell'affidamento 'e’teria pos 9" | della tempistica
e atti al fine di modificare l'ordine di M - con ¢ interne al Servizio maggiormente |43 - Control incrociati allinterno del |1 1 5 delle singole pratiche con 100% richiesta da ogni Nessuna
P Iter procedimentale per I'attivazione e pirorita delle pratiche . Controll Tntomni Servizio con software specifico e riserva di verifica successiva, in settore singola procedura
gestione degli infortuni sul lavoro e malattie 15' Controllo e monitoraggio ) ) corso d'opera. Gestione con
professionali Ritardo nellattivita g 99i0 |M9 - Formazione anticorruzione s del  |le scadenze di legge
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo generalizzata M
personale
generale )
2. gestione della pratica di infortunio e/o malattia M10 - Formazione specifica
professionale attraverso applicativo informatico con anticorruzione: migloramento
Istituto assicurativo competente- INALL tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
i
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione | correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati allinterno del
M3 - Controlli incrociati allinterno  [Servizio con software specifico ttuazione sula base
del Servizio con software specifico |MS - Trasparnza del processo el tempistica
- N Definizione delle varie fasi procedurali 1.Trasparenza el ;
Procedure attribuzione incarichi di relative al conferimentio degli incarichi e 2.Codice di Comportamento [ M6 - Individuazione di regol M6 - Individuazione di regole i | Settore richiesta da ogni
coordinamento di Settore, alta " 9 Arbitraria opacita delle procedure y por M6 - Individuazione di regole - Individuazione di regole inteme a 3 5 L Gestione singola procedura
amento di Settore. successive notifiche 14. Controlli Interni interne al Servizio Servizio 31/12/2023]Verifiche incrociate e periodiche | 100% | °*1” o Nessuna
1alita ed incarichi X |1 istruttoria delle procedure per il conferimento |20tt2te 15. Controllo e monitoraggio |standardi gluridica del con
art. 100 CCRL 1998/2001 . P pel g ggio |standardizzate i o personale e scadenze dettate
degli incarichi M9 - Formazione anticorruzione dalla normativa anche
M - Formazione anticorruzione regolamentare
generalizzata
M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento  |tecniche di redazione degli atti
tecniche i redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
M13 - Sensibilizzazione e ipazione (| jone di etica
Sene A ‘
ML - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione ~ [correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati allinterno del
Acquisizione dato M3 - Controlli incrociati allinterno  [Servizio con software specifico
1. verifiche stato giurdico ed eventuale 1. Trasparenza del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo )
h A Attuazione sulla base
aggiornamento 2. Codice di Comportamento Settore Sy
i Opacita delle procedure 4. Confiitto Interessi M6 - Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole interne al gest giuridica e |0€1a tempistica
Verifiche e controllo spettanze retributive singola voce previa controlli su reqisiti i A 5. Whistieblowing interne al Servizio Servizio maggi i 31/12/2023 100%  |settore gestione| CMesta da ogni Nessuna
mensili " c : h standardizzate ¢ singola procedura
eventuale modifica/aggiornamento carattere generale e speciale 14, Controlli Interni ) ) economica |20 8 e
1. inserimento dato individuale 15. Controllo e monitoraggio M9 - Formazione anticorruzione rapp. Lavoro P! "
quadratura dato M - Formazione anticorruzione  |generalizzata le scadenze di legge
2. adozione provvedimento/rich mandati generalizzata
M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento  |tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
M13 - Sensibilizzazione e ipazi jone di etica
partecipazi jone di )
Acquisizione dato M2 - Controll interni a campione
1. verifiche stato giurdico ed eventuale 1. Trasparenza -
aggiornamento 2. Codice di Comportamento ~ |S! COrTettezza procedural ) Settore Attuazione sulla base
Opacita delle procedure 4. Confitto Interessi [Al momento dellaffidamento est.giuridica e |0C13 fempistica
Verifiche e controllo spettanze accessorie singola voce provia P ol su requistidl A 5. Whisteblowing M3 - Controll incrocitialfinterno (M3 - Control incrociat alfinerno del |3 1> - - |delle singole pratiche con 0 | aetione|Ehiesta da ogni Nessuna
mensili cvemtunle modificasnogiormaments caratiere genrale @ speciale 4. Controll Inteoni del Servizio con software specifico |Servizio con software specifico riserva di verifca successiva, in e e GeioN€lsingola procedura
ont a/ag : corso d'opera. con
1. inserimento dato individuale 15. Controllo e rapp. Lavoro A
Mo - le scadenze di legge
/quadratura dato ot
2. adozione provvedimentojrich mandati generalizzata
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pp PRO A A A d 0 e oned 0 attame o del R 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
, MISURE SPECIFICHE IN | MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE 0GGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI (li)OEhIiI:LIESiiIIV; MISURE GENERALI ESSERE DA ATTUARE A'rru:,;u)ug ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE G’:,\::g:fl applicazione
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
prowedimento
M2 - Control interni a campione
Verifiche requisiti 1.Trasparenza su correttezza procedural
1. verifiche contabili € giuridiche 2.Codice di Comportamento [ (L oterno Attuazione sulla base
2. riscontro al terzo cessionario 4. Confltto Interessi ot Sermie com o sty M3 - Controll incrociat alfintemo del Eventuali interferenze con settore gest |C€13 tempistica
Pratiche cessione del quinto dello stipendio [Assenza di controlli su requisiti di A 5. Whistieblowing pe Servizio con software specifico. 31.12.2023 |Procedure esective in corso, 100%  |commaest o fichiesta da ogni Nessuna
a P dato e conteggi-liquidazione a |carattere generale e speciale 6. Rotazione Ordinaria Mo - Formazione anticoruzione |3~ TEMP Procedimentali. 15 - 12 come atti di pignoramento psso e PP singola procedura
favore di terzo cessionartio 14, Controll Interni il Controllo e monitoraggio- terzi. ibil con
1. provvedimento concessione/ liquidazione a favore 15. Controllo e monitoraggio | le scadenze i legge
di terzo cessionario
ML - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
prowedimento
M2 - Controll interni a campione ) . )
<1 coretterza procedurale M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento
" V3 - Controli ncrociti alfnterno { ) Attuazione sulla base
Inquadramenti giuridiridici ed economici del |Verifica dei requisiti per gli inquadramenti giuridici nza di controlli su requisiti di y compor P : o g richiesta da ogni
° e d A 14. Controlli Interni M6 - Individuazione di regols 31/12/2023] nella posizione giuridica ed 100%  |economica rapp|"" Nessuna
personale dipendente. ed economici carattere generale e speciale 15, Control toraggi ndividuazione di regole 13 - Controll incrociati alinterno del o ol . b singola procedura
-Contralo @ moto12380 e a Serviiomaggormente 13- Conoll crocit alfntemo gl economica del personale. avoro o on
ondardizaate rvizio con software specifico A
M5 - Traspamza della procedura. le scadenze di legge
Vi - Sempliicazione della M6 - Individuazione regole interne del
orocedure Servizio maggiormente standardizzate.
M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata
Acquisizione dato M1 - Verifiche del dirigente
1. verifiche documentazione cartacea e/o informatica preventive alla adozione del
agli atti provvedimento
A - 1.Trasparenza Settore Attuazione sulla base
2. eventuali riscontri presso soggetti esterni ) . S
" 2.Codice di Comportamento  |M2 - Controlli interni a campione . gest.giuridica e |della tempistica
Opacita delle procedure 13. Formazione su correttezza procedural M3 - Controlli incrociat all'interno del (Controllo presenze effettate in settore gestione|richiesta da ogni
Procedure controllo presenze Elaborazione adottate/assenza controlli su requisiti di A . " s 31/12/2023 | maniera costante con cadenza 100% b Nessuna
1. predisposizione eventuali provvedimenti - carattere generale e speciale 14. Controll Interni R Servizlo con software specifico giomaliera jeconomica/girisinola procedura
caricamento dato per altre procedure inteme al 15. Controllo € monitoraggio M3 - Controli incrociat alfintero dica rapp. con
ervizio. agglormamento banca dati del Servizio con software specifico Lavoro le scadenze di legge
juridico/contabile
H Veriﬁcﬁe T aemissione dato M9 - Formazione anticorruzione
- generalizzata
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedural
[Compilazione flusso uniemens.lista POS-PA 1.Trasparenza . N . Attuazione sulla base
1. estrazione dati da denunce.net 5 Codtes di Comportamento [ SOl inrociati allinterno della tempistica
2. estrazione dati provvedimenti riduzione ) ) o . | Comp del Servizio con software specifico R ) Settore gest a tempistica
Compilazione DMA mensil e e oon [Assenza di controlli su requisiti di A 13. Formazione M3 - Controll incrociat alfinterno del {3 1> 5+ [Monitoraggio costante delle 100%  |ocomamien rappichiesta da ogni Nessuna
"o ) carattere generale e speciale 14, Controlli Interni MO - Formazione anticorruzi Servizio con software specifico 12 molteplici fasi. singola procedura
3. compilazione quadri 12 comtol I ormazione anticorruzione lavoro et
-+ qunerators dati . Controllo & monitoraggio  |generalizzata comaptbimente con
5. controllo Uniemens-invio su procedura INPS '@ scadenze di legge
Analisi giuridica M2 - Controlli interni a campione
e tncumentazione agl att 1.Trasparenza su correttezza procedural Attuazione sulla base
orithe comtaoit 9 2.Codice di Comportamento settore gest 0610 tempistica
S . ‘ assenza di controlli su requisiti di 13. Formazione M3 - Controll incrociati allinterno M3 - Controll incrociati allinterno del Monitoraggio rapporti con Enti , ¢ richiesta da ogni
Anticipazione - Liquidazione TFR ; :z:;fgf:’ S:)mzr:enm carattere generale e speciale A 14. Controlli Interni del Servizio con software specifico |Servizio con software specifico 31.12.2023 | o idenzial 100% onormica f2PP singola procedura Nessuna
P s"lchme e mento 15. Controllo e monitoraggio i con
M : i'or’r’“;m’em ha"‘c’ag il MO - Formazione anticorruzione le scadenze di legge
- agg generalizzata
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B~
pp a PRO A A A d 0 e oned 0 attamento del R 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
MISURE SPECIFICHE IN | MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE | soceeTro Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | MISURE GENERALI oI MISURE e
RESPONSABILE
L oo ESSERE DA ATTUARE ATTURZIONE ATTUAZIONE TARGET msoRe applicazione
M2 - Controll interni a campione )
o 1.Trasparenza Attuazione sulla base
su correttezza procedural
f"::;g;i:g"::nmmne J— 2.Codice di Comportamento P Al momento dell'affidamento cettore gest |12 temPistica
Aggiornamento stato famiglia e benefici [ S47° PRTET O o omiche assenza di controlli su requisiti di M 13. Formazione 13 - Controll incrociat allinterno |3 - Controll incrocatialfinterno del | 1 5 delle sigole pratiche con 0 |oeore g rapp |fchiesta da ogri Nessuna
economici correlati et contoann carattere generale e speciale 14. Controlli Interni el Senio con software speciice | SVIZo con softiare specifico 12 riserva di verifica successiva, in o singola procedura
1. conteggi 99 15. Controllo e monitoraggio corso d'opera. ibil con
M9 - Formazione anticorruzione le scadenze di legge
generalizzata
M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale
M6 - Individuazione di regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M1 - Verifiche del dirigente M7 - Individuazione di regole
preventive alla adozione del generalizzate ENAS standardizzate per
1.Trasparenza provvedimento tipologia di affidamenti sotto soglia Attuazione sulla base
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento Al momento dellaffidamento della tempistica
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 [attribuzione (Arbitraria opacita delle procedure M 13. Formazione M9 - Formazione anticorruzione  M10 - Formazione specifica 31/12/2023|¢elle singole pratiche con Lo0% |Pirezione richiesta da ogni Nessuna
CCRL 1998/2001 1. valutazione istruttoria delle procedure per i adottate 14, Controll Interni generalizzata anticorruzione: miglioramento tecniche riserva di verifica successiva, in Generale singola procedura
imento degli incarichi 15. Controllo e monitoraggio di redazione degli atti corso d'opera. ibil con
le scadenze di legge
M12 - Aggiomamento della formazione
anticorruzione generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
prowedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controll interni a campione  |correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Control incrociati allinterno del
M3 - Controll incrociati allinterno  |Servizio con software specifico
del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo tuazione sulls base
1.Trasparenza e [ ; della tempistica
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento mfer ;:da"‘"s':‘:‘zz'f'o"e di regole M;mz]g”""d”“m"& di regole interne al Settore richiesta da ogni
Attribuzione incarichi delle articolazioni [attribuzione (Arbitraria opacita delle procedure 13. Formazione : ’ . o Gestione singola procedura
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 1. valutazione istruttoria dele procedure per il adottate M 14, Controlli Interni standardizzate M9 - Formazione anticorruzione 31/12/2023 Verifiche incrociate e periodiche | 100% | igicy el ibil con Nessuna
imento degli incarichi 15. Controllo € monitoraggio [ ) ) ! personale le scadenze dettate
dalla normativa anche
M10 - Formazione specifica regolamentare
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche i redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
M13 - e dietica
h b c
pubblica)
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di tutta la documentazione di
supporto per I'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

pagamento favorenti o
discriminanti operatori
leconomici

PRO A A A d 0 one de attame o de 0O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI £ INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | o SPONSABIL | M1SURE GENERALI (D (S
SPECIFICHE DA ATTUARE | arruazione TARGET = . applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMDL
- N M6 - Individuazione di regole interne
Acquisizione e accettazione by .
- ' " al Servizio maggiormente
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su N
: o standardizzate
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza
1. controllo fatture e speciale 2.Codice di Comportamento SETTORE
Liquidazione spettanze | pediale. -Codice "portar M8 - Semplificazione della procedure GESTIONE
e 3.Tempi procedimenti
organo politico e . . " " M " ! ECONOMICA
A Elaborazione dato finale Assenza di controlli su 14. Controlli Interni . . .
collegio revisori N . N o ’ . [M9 - Formazione anticorruzione RAPPORTO
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio .
> N N generalizzata DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato e speciale
M3 - Controlli incrociati all'interno del
Servizio con software specifico
e e oirata [Ritardo nelfadozione di att
’ po: . favorenti o discriminanti
della determinazione di . P
accertamento da parte del Servizio loperatori economici o titolari
di utenze idriche
Ragioneria 1.Trasparenza
2. Verifica della detvermmazwone di | itardo nella verifica di atti Z.Codlcg di Comportamento |\ M12 - della
accertamento predisposta da altri netla vertiea ¢ 4. Conflitto Interessi " A ! .
. i favorenti o discriminanti . N generalizzata formazione anticorruzione
Gestione entrate Servizi dell'Ente operatori economici B 5. Whistleblowing enerslizzata
Regolarizzazione contabile e |°P® 14. Controlli Interni o
gf‘cl:s'z ne della fattura, con Ritardo nella emissione della 15. Controllo e monitoraggio
. . " fattura favorente o
contabile | . . :
ed emissione della reversale di operatori
leconomici o titolari di utenze
incasso o
idriche
Impegno della spesa
L Pred!su0§lzlon§ .Ed adozione della Ritardo nell'adozione di atti
determinazione di impegno da parte| PR N
del Servizio Ragioneria favorentl. ° dlscrlmlpantl
2. Verifica della correttezza operatori econormici
contabile e apposizione del visto di | o7 dei controlli sui 100%
copertura sulle determinazioni di - N N N N
N N requisiti di carattere generale 1.Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione M12 - Aggiornamento della
. |impegno adottate da altri servizi " N N A N N
Pagamento fornitori | 2 e speciale 15. Controllo e monitoraggio |generalizzata formazione anticorruzione
Liquidazione B - g N
ENAS N s 6. Rotazione Ordinaria generalizzata
1. Verifica della regolarita della
foritura/servizo e della regolarita | i et tempistiche ci 100%

Gestione delle
procedure
amministrativo-
erenti il
patrimonio

Definizione della strategia di
conservazione del patrimonio
digitale

1. predisposizione disciplinare
tecnico
2.

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei livell
minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dellalterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale della
proposta di determina per
I'approvazione documenti di gara
(es. non

approvazione documenti di gara

Affidamento del

motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sullevidenza pubblica (artificioso

servizio/fornitura
1 isposizione G
d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare

Mancata applicazione del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confltt i interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione o mancata esecuzione
dei controlli in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattuali etc)

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica

M9
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida A

: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M17 - Rotazione interna/misure
alternative
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AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO - SPAL
RO R
ppatura PRO A A A de one one de 0 atta o o del R 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO AHDAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI SRS ReclRcel M1 SHREIGENERALNE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | o cponsapiL MISURE Cause mancata
L G ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | atruazione TARGET E )
SPECIFICHE, FASI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimenti
A. Definizione delle fasi, tempistiche o M6 - Individuazione di regole
e metodologie della proceduradi |\ intesa come M8 - Semplificazione della interne al Servizio maggiormente
affidamento dell'incarico ad un NN P procedure standardizzate
- " tracciabilita del processo -
professionista del libero foro (art. mancata/erronea /carente motivazione i i i
Affidamento 17 CDC contratti esclusi) M9 - Formazione anticorruzione |m7 - Individuazione di regole
Lo 1. individuazione del conflitto di i R, generalizzata generalizzate ENAS standardizzate
dell'incarico di tutela L Mancata osservanza dei principi di cui 1.Trasparenza . - .
" e acquisizione del parere da parte . . o . y " per tipologia di affidamenti sotto . ) . "
legale dell'Ente ad . all'art. 4 CDC: economicita, efficacia, 4. Conflitto Interessi M11 - Formazione specifica " 1. acquisizone verifiche sulla insussitenza .
N ) dell'Avvocatura dello Stato N s sy N ) soglia r : " L N " Settore Affari|al momento
Avvocati del Libero S N " imparzialita, parita di trattamento, 5. Whistleblowing anticorruzione: aree di rischio entroil |di conflitto di i nteressi e cause di o "
Foro in caso di 2. individuazione della procedura di trasparenza, proporzionalita, pubblicit A 8 Rotazione » 31.12.2023 |i ibilita 2. regolare - 100%  |Legali/DS/DG|dell'affidamento nessuna
affidamento dell'incarico P  Propol P ' specifiche M10 - Formazione specifica e - reg /cs dell'incarico

conflitto di interessi
con I'Avvocatura dello
Stato

3. affidamento diretto dell'incarico in caso|
di urgenza e/o di assoluta particolarita
della controversia

Omissione 0 mancata esecuzione dei
controlli

Ritardo nei pagamenti/esecuzione di

B. Esecuzione del contratto N -
pagamenti non dovuti

1. Verifica regolare esecuzione
2. Pagamenti

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione: miglioramento

M13 - Sensibilizzazione e tecniche di redazione degli atti

partecipazione (promozione di etical
pubblica) M15 - Elaborazione elenco
operatori economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

degli affidamenti sul sito

12
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5 8 |3 3
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SPC
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: LA PROGRAMMAZIONE RELATIVA AGLI APPALTI DI
redazione ed aggiornamento del programma PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SPC
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B B B B B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.)
privati alla fase di programmazione. VINCOLATI DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E
TEMPORALI.
Programma biennale degli acquisti
LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE
Nomina RUP B B B B B M A B B ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL
PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO
DA NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA
AREA B REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO GESTITO
CONTRATTI PUBBLICI DALL'ENAS.
Individuazione dello strumentofistituto LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
o a o . DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
PROGETTAZIONE RS | (quahta_ Slaficaetics 2 A B M 8 M = = B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
proroga, gara, altra tipologia)
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di qualificazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO
LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di aggiudicazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO
LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
LAVORI
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI
. DAL SPC SULLA BASE DI FINANZIAMENTI PUBBLICI
PROGETTAZIONE Redazione del Cronoprogramma B A B M B M B B B ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA
CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E TEMPORALI.
Nomlna} Tl CommiEse EEE T @ B B B M B M B B B | CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL . . LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA
B B B B B B B
CONTRAENTE Vel et @venivel enee R ekl Ol B B PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI
B B B B B M B B
IREIEE | B REVOCATO BANDI DI AFFIDAMENTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 M A B B B M B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
AREA B ALTRE PROCEDURE DI DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTO
CONTRATTI PUBBLICI B B
Affidamento di servizi e AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
forniture mediante le ) PN DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino| M A B B B M B B B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE LE
procedure di cui all’art. 36 |3 40.000 euro GO SECONDO LE SOG
del D.Lgs. 50/2016 DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
. S DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
giidageptioict & 0 E g 2 ] 8 B B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
P d q di di LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
ALTRE PROCEDURE DI |72 e T C850 © Somima trgenza & & " A R R 5 " 5 5 B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
AFFIDAMENTO P . APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
RERIGCS Comuplcgzmnl ”gu,arqaml, : r.ﬂanca“ i 2 MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA O DA
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. A B B B M B B B PRESCRIZION! DEL BANDO
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
. . DALITA' REGOLAMENTATE DA N |
Varianti in corso di esecuzione al Contratto A B B B M B B B \’\//IlgEr\/:TETA REGOLAMENTA ANORMATIVA
MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
ESECUZIONE DEL Subappalto A B B B M B B B VIGENTE
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie A 3 a7 5 w7 B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
alternativi a quelle giurisdizionali VIGENTE
. . DALITA' REGOLAME TEDAN I
AREA B collaudatore (o della commissione di collaudo) B M B B M B B B MODALITA" REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
CONTRATTI PUBBLICI VIGENTE
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di \
o a ot H - MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B M B B M B B B VIGENTE
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
in economia da parte del responsabile del B M B B M B B B VIGENTE
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B M B B M B B B MODALITA' VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO [Procedimenti rilascio concessioni d'uso ,
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B M S B M 2 . B MODALITA" VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori Non pertinente SPC
direttamente servite dall'Ente P
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GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

interno

Discrezionalita del decisore
RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA'
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

Adempimenti previdenziali e assicurativi Non pertinente SPC

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita Non pertinente SPC
ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili Non pertinente SPC

Verifiche e controllo spettanze accessorie

- Non pertinente SPC
mensili

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio Non pertinente SPC
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

Inquadramenti giuridici ed economici del
GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente

ECONOMICA DEL
(VANTAGGI ECONOMICI DI PERSONALE

QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze Non pertinente SPC
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili Non pertinente SPC

DEL PERSONALE)

Non pertinente SPC

Anticipazione - Liquidazione TFR Non pertinente SPC

Aggiornamento stato famiglia e benefici

.. . Non pertinente SPC
economici correlati

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100

CCRL 1998/2001 Non pertinente SPC

Attribuzione incarichi delle articolazioni

organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 Non pertinente SPC
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Discrezionalita del decisore

interno

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA'
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALLI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE

Gestione Entrate

Non pertinente SPC

Pagamento fornitori ENAS

Non pertinente SPC

Liguidazione spettanze organo politico e collegio:
revisori

Non pertinente SPC

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIALI

Gestione delle procedure amministrativo-
contabili inerenti il patrimonio

Non pertinente SPC

Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici irrigate

Non pertinente SPC

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

dell'Ente in caso di conflitto di interessi con
I'Avvocatura dello Stato

AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
CloReIL VSI,EAT\:;:SEIIE o AN @ ISPEZIONI e SANZIONI  |Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. Non pertinente SPC
35/2015
AREA H AFFARI LEGALI E Affidamento dell'incarico di tutela legale

Non pertinente SPC
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R RO R
appatura PRO A A A d one, ana oned atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & VISURE SPECITICHEIN | MISURE GENERALL £ SPECIFICHE | ™ oy e VALORE " |resonsasic | MISURE GENERALLI, Cause mancata
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza
i del ancorata alle reali necessita, ZACodicpe di Comportamento
triennale per gli appalti di lavori e dijma viceversa agli interessi ('i'racciabilité deipdati) M1 - verifiche del dirigente
PROGRAMMAZIONE S::tléc?‘;:;;s:; zr;iz‘:::f:ﬁ:?;:e di E;r:'r:‘?:r:..d' alcuni soggetti da B 14. Controlli Interni (obbligo preventive alla adozione del - -
programmazione. Scorretto cloinvogimento di adeguata motivazlor_xe negli_ atti) provvedimento
privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno.
beni e servizi
M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Assenza requisiti idoneita e provvedimento
terzieta " .
4. fl I
NOMINA RUP B lscgg nlttrtooll on;erl:gzlit oraggio M5 - Trasparenza del processom - -
Conflitto interessi con imprese B 99
concorrenti M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisi per
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche 1T
(nomina responsabile del tecniche, attraverso - Trasparenza ) B
procedimento — indicazione nel disciplinare di 2.Codice di Comportamento M1 - verifiche del dirigente
individuazione strumento per| DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI [prodotti che favoriscano una 14. Controll Interni (obbligo | - preventive alla adozione del
I'affidamento - scelta | AFFIDAMENTO determinata impresa. B adeguata motivazione negli atti prowvedimento - -
procedura di aggiudicazione e indicazione nom\n.atlvo RQP)
— predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 15. ConFrolIo e _rr}omtoragglo M5 - Trasparenza del processo
documentazione di gara — non ancora pubblicate. 10. Patti Integrita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
t:sglzggi:r;?r:?g?a:;:r:f;"e M1 - verifiche del dirigente
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di 1. Trasparenza preventive alla adozione del )
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 2.Codice di Comportamento provvedimento M10 - Formazione specifica
DELLAFFIDAMENTO (Modalits di mediante Fimproprio utili’zzo del B 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione: miglioramento Entro il
adeguata motivazione M4 - Ricorso al Mercato Elettronico tecniche di redazione degli atti 31/12/2023

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2023/2025

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

26/ 01/ 2023 (Al |l egato) Pagina 77 di

FASI E TEMPI

ATTUAZIONE

109

INDICATORI DI
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TARGET
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E
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STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

TEMPI

SPECIFICHE, FASI E

Cause mancata
applicazione

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-|
leconomici dei concorrenti al
fine di favorire un‘impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

Entro il
31/12/2023

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per|
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

Entro il
31/12/2023

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

'Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo
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OR
appatura PRO A A A d one, ana oned atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:;:;:;'CHE L s GEDNAEAR_I’:I':L'J:RS&PEC'F'CHE "X?_:_ﬁi;?g"\lg ! ¥:;(°3';$ RESPONSABIL| MISURE GENERALI, c:usficr;';i?::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
0 sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing M5 - Trasparenza del processo - -

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

VERIFICA DELLA EVENTUALE
ANOMALIA DELLE OFFERTE

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo
procedurale.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
ivazi negli atti,

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio




ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 79 di

PTPCT 2023/2025

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI

ATTUAZIONE

109

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SPC

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

TEMPI

SPECIFICHE, FASI E

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire un‘impresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

Entro il
31/12/2023

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera
a per affidamenti diretti fino a
40.000 euro

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le
norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitl
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

n. 12

Entro il
31/12/2023
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INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SPC

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

TEMPI

SPECIFICHE, FASI E

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera
b per affidamenti diretti tra 40.000
euro e 150.000 per lavori e le altre
soglie, previa valutazione di tre
preventivi, ove esistenti, per i
lavori, e, per i servizi e le forniture,
di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione
degli inviti.

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le
norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

Entro il
31/12/2023

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
ivazione negli atti,

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

Entro il
31/12/2023

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell'aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
ivazione negli atti,

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura
con criterio dell'offerta
economicamente pill vantaggiosa
giustificazione della scelta e
applicazione delle linee guida
del’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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Ente acque della Sardegna PTPCT 2023/2025
OR
appatura PRO A A A d one, ana one d 1tta A o del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURE:;:;:; ICLEU D [FUSDEE GEDNAEAR_I’:I':L'J:RSEPEC'F'CHE ”X?':'(L:szolgrlug ! ¥:;(°3';$ RESPONSABIL| MISURE GENERALI, C:“STi$§;Zfa
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
de\lo_stato d{ avanzamento del Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del A P,
cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
_p ) 9 A 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
AAmmissioni di varianti in corso M A
. . (Trattamento dei dati) L - originaria
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;‘ Controll lntegmi (obbligo (D.Lgs. 50/2016). ingterventi nei limiti di legge e Entro il
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . - g_ . 99 31/12/2023
" . adeguata motivazione negli atti, regolamento.
sede di gara o per conseguire " N
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
guadagni " 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche : - - .
A variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: di legge
durata, prezzo, natura lavori e egge.
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2023

distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del

C (o della
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
ivazione negli atti)

15. Controllo e monitoraggio
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AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPC

ALLEGATO A - SPC

RO R
pp PRO A A A d 0 d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
0 VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI CDOEI\CF;LIESiSHI:/é MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrusmione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALL, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
{\mV{ta ‘.’rehmmé" ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio ‘campione su correttezza 31/12/2023
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P "
Y N procedurali
compatibilita interesse
Espletamento istruttoria 1Trasparenza
N " . - 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il
N N tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N N . . " . N L A
Risoluzione - . - P " . 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  (31/12/2023 "
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori . ) -, N ) T . Settore Studi
interferenze o N o B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Note della direzione del Servizio
. Servizi Gestione economici " " "
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate
Proposta atto . . I ;
N . " . - - 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti - ) "
. y Lo N : partecipazione (promozione di |31/12/2023
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori ) -
. . - - etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio Mancata comunicazione dei conflitti di campione su correttezza 31/12/2023
1. trasmissione nota di N procedurali
s interesse 1.Trasparenza
compatibilita N
. . 2.Codice di Comportamento . y .
Espletamento istruttoria |_. .. A N : M11 - Formazione specifica entro il
" - . N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi . . " . N L R
Procedimenti rilascio |tecnica P . . . ) M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio  31/12/2023 "
PN . . . _. |favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowing o N ) I L Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai - B 3 c al Servizio maggiormente specifiche Note della direzione del Servizio
: . : economici 6. Rotazione Ordinaria "
pertinenze SIMR Servizi Gestione - ) standardizzate
14. Controlli Interni I, p
Proposta atto Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio ML3 - Sensibilizzazione entro il
autorizzatorio P! P . 99 partecipazione (promozione di |31/12/2023

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione

Generale

favorenti o discriminanti operatori
economici

etica pubblica)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL 5 5
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che - o - N " . .
. ) T In questo servizio, vengono affidati appalti di lavori, forniture e servizi fino a € 5.000. Il programma biennale
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase M B B A B B M B B q_ o & catl .pp.. N n . P .g '
" N degli acquisti & vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
» . . Vincarico di . . jene, di ) . P
Nomina RUP A 8 s s 8 8 M s B L dell'incarico di r on del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di
livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
. e B ot . ) di alla esi . N
Bt cE i CieRE T A B B - B B - B B LAogge‘tto dell afﬁd‘amento & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
situazioni puntuali.
Individuazione dello strumentol/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: ™M B B B B B M B B al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
P L I requisiti di qualificazione sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M . " .
valutazione discrezionale.
AR I requisiti di aggiudicazione sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di aggiudicazione M A 8 v B M| ™ B ] quisiti ci aggludicazion »pera P g
soggetti a stretta motivazione.
Redazione del Cronoprogramma A A B B B B Y B M L'affidamenti di lavori comporta la redazione di cronoprogrammi
Namlna. At CamTESone G @ B B B B B B B B B La competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL . " " i Uarifi " o -
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B 1l pr di verifica dell & definito dalla norma.
Revoca del Bando A A 8 A 8 8 8 8 B La revo.ca del .Bandt? pres.u.pp‘one l'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
valutazione/discrezionalita rilevante.
:DROCEDURbE. NEGOZGIQEEL(ansgggfgnma 2 B NON DI COMPETENZA IN QUANTO NON SI AFFIDANO LAVORI
ALTRE PROCEDURE DI |lettere c e c bis e art. .Lgs
AFFIE-)AME-NTO Afﬁqamemo (AAFRAYIENI) IR Rl Sl - alib L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del bile che deve
di servizi e forniture 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino | A A B A B M M B M X | ; presupp
mediante le procedure di |a 40.000 euro motivare la scelta operata.
cui all'art. 36 del D.Lgs.
50/2016 Affidament! Diretti A A B A 5 " M s M L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del ile che deve en

motivare la scelta operata.
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

Procedure in caso di somma urgenza e di
protezione civile - art. B NON DI COMPETENZA
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B Y B B La fase pra i le & di stretta icazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

\Varianti in corso di esecuzione al Contratto 8 A 8 M 8 8 M 8 B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
ignifi 1te ogni appr discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A M B B B B M B B Non é previsto nella acqgisizione di servizi e forniture ne negli appalti sotto gli € 5.000
CONTRATTO
AREA B Utilizzo di rimedi di risoluzione delle B A B A B 8 B s B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTI PUBBLICI controversie alternativi a quelle giurisdizionali ignificati 1te ogni appr discrezionale.
collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi
Procedimento di verifica della corretta
RENDICONTAZIONE DEL izﬁ;ﬁéfndeélieerr::f::!zts:g ?lzlri‘f:i?:r:fcli(i:ifn(fj:)rmit?i 8 A 8 A 8 ™ A 8 M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per 1te ogni appr discrezionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B Negli appalti di lavori puo verificare tale evenienza

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso

economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI; i i idrici inori

( ) Concessione allacci idrici ad utenze minori B NON DI COMPETENZA

direttamente servite dall'Ente
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Venn(_:he e controllo spettanze retributive B NON DI COMPETENZA
mensili
Verlfl(_:he e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA
mensili
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
R D OUMIEE D (5 Inquadramenti giuridici ed economici del
desthatne GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente B NON DI COMPETENZA
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECI?ENISS'\SE:LEEL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
DEL PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
Aggiornamento stato famiglia e benefici
.economici correlati B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE le di izioni int . rtite dal direttore del . d i to di tutte le fatt | pit
Pagamento fornitori ENAS M A B A B 8 B B M e disposizioni In ér?elmpa I‘E' al 'Ile‘ ore del servizio prevedono Il pagamento di tutte le fatture nel piu
AREA E breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazi - It
SPESE E DEL PATRIMONIO iquidazione spettanze organo politico e
collegio revisori B NON DI COMPETENZA
R Gestione delle procedure amministrativo:
DEMANIALI E contabili ineren?i il patrimonio - B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI
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Discrezionalita del decisore

interno

RILEVANZA ESTERNA

COMPLESSITA

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

NON DI COMPETENZA

NON DI COMPETENZA

NON DI COMPETENZA
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS
R RO R
appa PRO A A A d one, a e azione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURESSPSE;;E (EEL (| MERE Gg‘fi#d :RSEPEC'F'CHE "‘A?:_%ﬁ;?g"\‘? 0 \T/ﬁ:;gg, RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfi:;ir::e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E  |SPECIFICHE, FASI E| &
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M2 Controlli interni a campione su
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, 2'Codic2 di Comportamento correttezza procedurale
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi ('i'racciabilité deipsati) M9 formazione anti ione M6 indivi { di regole interne al
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da - " " generalizzata servizio maggiormrnte standardizzate |verifiche " direttore del
PROGRAMMAZIONE A AR - I B 14. Controlli Interni (obbligo . ) " numero controlli 100% L
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". adeguata motivazione negli att) M11 Fe M12 della annuali servizio
ione. Scorretto coinvogimento di 1segCo troll it al aree di rischio specifiche anticorruzione generalizzata
privati nella definizione del - Controflo € monitoraggio M19 Misure di disciplina del
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. conflitto di interesse
beni e servizi
terzi:bZéa requisiti idoneita e MS5. Trasparenza del processo
4. Conflitto Interessi M12. Aggiornamento della M14. Sensibilizzazione al Codice di verifiche " direttore del
NOMINA RUP B 15. Controllo e i ione anticorruzione comportamento trimestrali | controll 100% servizio
Conflitto interessi con imprese " " po
N generalizzata
concorrenti
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche 1. Trasparenza
(nomina responsabile del tecniche, attraverso Z-Codic[; i Comportamento M2. controlli interni a campione su
o PI'O_CEUITT'e"tG - l'indicazione nel disciplinare di 1;' Controll Inte’i?\i (obbligo MS5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
individuazione strumento per |DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |prodotti che favoriscano una . o 90 M12. Aggiornamento della M6. Individuazione regole interne al  |verifiche i o, direttore del
I'affidamento — scelta AFFIDAMENTO determinata im B adeguata motivazione negli atti h i : Servizi y te standardizzate |trimestrali numero controlli 100% i
presa. indicazione nominativo RUP) anticorruzione ervizio maggiormente standardizzate |trimestrali servizio
procedura di aggiudicazione © Indi - N generalizzata M14. Sensibilizzazione al Codice di
" L 15. Controllo e monitoraggio
- predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 10, Patti Integrita comportamento
documentazione di gara — non ancora pubblicate. . Patti Integrif
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di Z-Codicz di Comportamento M4. ricorso al mercato elettronico cor;'ettezza rocedurale P
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 4. Controll Inernl (obbligo ~|(CAT-MEPA) Mo, Inchvdummione regole nterne al direttore del
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del B . P '9 Trasparenza del processo  M11. o ) 9 - 12 mesi n. controlli 100% .
A adeguata motivazione N y ) ) Servizio maggiormente standardizzate servizio
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale " . specifica anticorruzione v N
N y " 15. Controllo e monitoraggio o y M14. Sensibilizzazione al Codice di
tipologia) dell'affidamento delle N s aree di rischio specifiche
L - 10. Patti Integrita comportamento
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
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SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al
fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M4. ricorso al mercato elettronico
(CAT-MEPA) 3
Trasparenza del processo  M11.

specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14, Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule

i per disi vare

alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

(Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessi! vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

PTPCT 2023/2025

26/ 01/ 2023 (Al | egat o) Pagi na 89 di

109

ALLEGATO A - SPS

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

R RO R
A A A d one, a e azione de atta e O del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSE;; ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE DI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\‘? ! ¥ﬁ;2ﬁ$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Cz:f;g‘;;:f:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Nomina di commissari di gara in

conflitto di interesse o privi di

requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza

0 sottrazione della 2.Codice di Comportamento

i di gara. (Trattamento dei dati)

NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo

deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)

punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio

all'offerta, con particolare

riferimento alla valutazione

degli elaborati progettuali.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento

Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)

individuazione e di verifica delle MS5. Trasparenza del processo M2. controlli interni a campione su
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing M11. formazione specifica correttezza procedurale 12 mesi . controli direttore del

anticorruzione aree di rischio M14. Sensibilizzazione al Codice di ) servizio

ANOMALIA DELLE OFFERTE

anche sotto il profilo
procedurale.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

specifiche

comportamento

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M?7 Individuazione di regole
generalizzate ENAS standardizzate per
tipologia di affidamenti sotto soglia.
M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio
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ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PTPCT 2023/2025
R RO R
A A a d one, a e azione de atla e O del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSE;; ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE DI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\‘? ! ¥ﬁ;2ﬁ$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig::;c:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |, i ione: migli)ramento
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazi di I
legge al fine di favorire oo n IIVI ua.zl.one ! rggoe M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza |nterge :_ Servizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) y .
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - -:'f'"""ﬁ‘az"’"e della M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera [norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica " . direttore del
Do M ) ; ) N 12 mesi n. controlli 100% o
a per affidamenti diretti fino a (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - Fe . ti . pubblica) servizio
40.000 euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, - T_r ma;one anticorruzione
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzal M15 - Elaborazione elenco operatori
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio 5 ici iudi idi i
. Uso distorto del criterio M2 - /_\gglorn:‘mento.della diretti e procedure negoziate in ambito
dell'offerta economicamente pitt anticorruzione ENAS
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa
P M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: miglﬁ:ramentﬂ
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla . . "
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire !VIG - Indlvlduagl.one di rggole M11 - Formazione specifica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera 0 . interne al Servizio maggiormente . : i
A un'impresa, compreso il 1. Trasparenza ) anticorruzione: aree di rischio
b per affidamenti diretti tra 40.000 ) ; " standardizzate "
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
euro e 150.000 per lavori e le altre y ) U
soglie, previa valutazione di tre elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazi dell
rgve;wt‘\jvl ove esistenti, per i . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi N " mplificazione defla M13 - Sensibilizzazione e
preve [ tentl, per i, norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica " " direttore del
lavori, e, per i servizi e le forniture, SV M " . " Ny 12 mesi n. controlli 100% o
di almeno cingue operatori (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - Fe " i . pubblica) servizio
economidi in d?vi duapti sulla base di frazionamento) adeguata motivazione negli atti, - ll)'r matzalone anticorruzione
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzal M15 - Elaborazione elenco operatori
indagini di mercato o tramite " . " . . . P .
elenchi di operatori economici, nel diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio M12 - Adai to dell di
P! ! . Uso distorto del criterio Aggiomamento defia diretti e procedure negoziate in ambito
rispetto di un criterio di rotazione N N . anticorruzione
deall inviti dell'offerta economicamente pill lizzata
9 : vantaggiosa, finalizzato a generalizzal
favorire un'impresa
P! M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




ENAS Del i ber azi one 0000003/ CS/ 2023 del

Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

26/ 01/ 2023 (Al |l egat o) Pagi na 91 di

PTPCT 2023/2025

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI

ATTUAZIONE

109

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SPS

SOGGETTO
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ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

TEMPI

SPECIFICHE, FASI E

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini

etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura
con criterio dell'offerta
leconomicamente pill vantaggiosa
giustificazione della scelta e
applicazione delle linee guida
dell’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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R RO R
appatura PRO A A A d one, a e azione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:sPSE;'E ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE DI "‘g:_ﬁi;?g"\‘? ! \1{?;2@5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig::;c:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
i:ar\;%! ergjerlar;rs]::;tto del 1. Trasparenza
programmea. 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso -
" . (Trattamento dei dati) . . .
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin M2. controlli interni a campione su
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;. Controll Inte?'ni (obbligo Verifiche del dirigente preventive  |correttezza procedurale verifiche . controll 100% direttore del
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in a d' Lata motivazione ne g‘i atti alla adozione del pi i M14. ibilizzazione al Codice di trimestrali : ° servizio
sede di gara o per conseguire €9 ) 9 ' comportamenti
. verifica anomalie)
extra guadagni ovvero . .
3 . . 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (bbligo |22 2dozione del provved corettezza procedurale - verifiche o, 1009 | direttore del
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti, M14. Sens\blllz.zazlone al Codice di trimestrali servizio
dell'accordo a tutti i verifica anomalie) comportamenti
partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati) Verifiche del dirigente preventive
gggfjgg&gﬂ:ﬁfé bI Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing alla adozione del prowedimento \erifiche rettore del
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A assunte all'esito delle procedure B 14. Controlli Interni (obbligo Semplificazione della procedure Trasparenza del processo trimestrali n. controlli 100% servizio
QUELLE GIURISDIZIONALL di accordo bonario ade_guata monyazmne negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione B M1 - Verifiche del dirigente
di collaudo) Alterazioni 0 omissioni di reventive alla adozione del
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza provv edimento
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati 2.Codice di Comportamento IE'IG ~ Individuazione di regole
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) . . °g
N N " y M interne al Servizio maggiormente . " .
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti standardizate M2. controlli interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita B 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione correttezza procedurale 12 mesi . controli 100% direttore del
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 5. Whistleblowing eneralizzata M14. Sensibilizzazione al Codice di B ° servizio
esecuzione (per gli affidamenti di 14. Controlli Interni (obbligo ?412 - Aggiornamento della comportamento
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti adeguata motivazione negli atti) .gg 3 .
- - 3 " N formazione anticorruzione
compiacenti per ottenere il 15. Controllo e monitoraggio eneralizzata
Attivita connesse alla certificato di collaudo pur in 9
rendicontazione dei lavori in assenza di requisiti.
economia da parte del responsabile
del procedimento.
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPS

RO R
pp PRO A A A d 0 one d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
DI o
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI CDOEI\CPRLIESiSHI:/g MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrusmione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALL, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attivita preliminari ad
incarico istruttorio
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di
compatibilita interesse
Espletamento istruttoria L Trasparenza
ple " . - 2.Codice di Comportamento
N N tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N N
Risoluzione i s AT, : : 4. Conflitto Interessi
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori . )
interferenze o N o B 5. Whistleblowing
. Servizi Gestione economici " "
progettuali 14. Controlli Interni
Proposta atto 15. Controllo e monitoraggio
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti : 99
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori
istruttoria alla Direzione economici
Generale
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ROR
ppatura PRO A A A de azione one de atta e 0 d R 0
STATO di
, VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDUR;;\TT'V'TA - EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI M'SURE:sPSEg:'CHE 1N Spgéf:iigi'\f:#l: :RE oI INDICATORI DI ATTUAZIONE \1/_2;2:;5 RESPONSABIL | \1SURE GENERALI, C::Zi?;:f::“
DEL RISCHIO AR ZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione
della determinazione di impegno |Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria  |favorenti o discriminanti
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto ML1. verifiche del dirigente
di copertura sulle determinazioni  [Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del . . .
. ) N 1.Trasparenza . 4 Conflitto di interessi
di impegno adottate da altri requisiti di carattere 15. Controllo provvedimento M12 - Aggiornamento della
Pagamento fornitori [servizi generale e speciale -~ ) M8. semplificazione delle procedure . 3 . N " direttore del
M monitoraggio M9 - Formazione anticorruzione formazione anticorruzione 12 mesi  [n. controlli 100% servizio

ENAS

Liquidazione

1. Verifica della regolarita della
fornitura/servizio e della regolarita
di tutta la documentazione di
supporto per |'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

Gestione delle tempistiche di
pagamento favorenti o
discriminanti operatori
economici

6. Rotazione Ordinaria

generalizzata

generalizzata
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€3 S o & 2 a o 23 D o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
e | B [ w (28] 3 |28 5 L2
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL 5 5
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che I o - . " " .
. ) T In questo servizio, di norma non vengono affidati appalti di lavori ma solo di forniture e servizi. Il programma
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase M B B A B B M B B . N " T & . an ?p. e ' are @ servizl. P § €
5 . biennale degli acquisti & vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
» . . Vincarico di . . jene, di ) . P
Nomina RUP A 8 s s 8 8 M s B L dell'incarico di r on del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di
livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
Bt cE i CieRE T A B B - B B - B B LAogge‘tto dell afﬂd‘amento & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
situazioni puntuali.
Individuazione dello strumentol/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: ™M B B B B B M B B al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
P L I requisiti di qualificazione sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M . " .
valutazione discrezionale.
st 6l eruEiesEtTe ™ A 8 M 8 ™ M 8 M | requis.\'ti di agg\udica.ziorTe sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
AREA B soggetti a stretta motivazione.
CONTRATTI PUBBLICI
. Non essendoci affidamenti di lavori i cronoprogrammi fanno parte delle attivita dei direttori esecutivi dei
Redazione del Cronoprogramma A A B B B B M B M o S
contratti e di norma vengono stabiliti all'occorrenza
Namlna. At CamTESTone G @ B B B B B B B B B La competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL . " i Uarifi " o -
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B 1l pr di verifica dell & definito dalla norma.
Revoca del Bando A A 8 A 8 8 8 8 B La revo.ca del .Bandt? pres.u.pp‘one l'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
valutazione/discrezionalita rilevante.
FROCEDURbE- NEGOZGIQ'II'DEL(an:r’g;iz,;fgnma 2 B NON DI COMPETENZA
ALTRE PROCEDURE DI |lettere c e ¢ bis e art. .Lgs
AFFIE-)AME-NTO Afﬁqamemo (AAFIRAYIENI) IR Rl el - et L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del bile che deve
di servizi e forniture 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino | A A B A B M M B M X presupp
mediante le procedure di |a 40.000 euro motivare la scelta operata.
cui all'art. 36 del D.Lgs.
50/2016 Affidament! Diretti A A B A 5 " M s M L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del che deve en
motivare la scelta operata.
Procedure in caso di somma urgenza e di
ALTRE PROCEDURE DI " ol
AFFID/?I\(/:IEN?O protezione civile - art. B NON DI COMPETENZA
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase pr i & di stretta icazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
o " . La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B M B B M B B . . .
1te ogni appr discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A M B B B B M B B In genere non é previsto nella acqisizione di servizi e forniture
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle B A 8 A B B B 8 B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
controversie alternativi a quelle giurisdizionali ignificati 1te ogni appr discrezionale.
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di " . . - . o
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B A 8 A B ™ A 8 M L‘a fa.s.e pn.'ocedlmentale richiede attente; com;.aeter‘m valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per e ogni appr \screzionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO (Procedimenti rilascio concessioni d'uso
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori
i 1te servite dall'Ente B NON DI COMPETENZA
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il Procedure attribuzione incarichi di
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED _coorgmgmel_'m_) di S_ettore. alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
ECONOMICA DEL incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
(VARAEE SeTehel kIl o) PERSONALE Verifiche e controllo spettanze retributive
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - el P B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - - .
GESTIONE ECONOMICA € GIURIDICA \n’g:;fl?e & controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA
DEL PERSONALE)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente B NON DI COMPETENZA
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECI?ENSS'\SE:LEEL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - Aggiornamento stato famiglia e benefici
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA e ¥ B NON DI COMPETENZA
DEL PERSONALE)
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE Le di izioni int . tite dal direttore del . d i to di tutte le fatt | pit
Pagamento fornitori ENAS M A B A B 8 B B M e disposizioni In 'er!1e|mpar I‘E' al 'Ife‘ ore del servizio prevedono Il pagamento di tutte le fatture nel piu
AREA E breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazi o It
SPESE E DEL PATRIMONIO iquidazione spettanze organo politico e
collegio revisori B NON DI COMPETENZA
(=N S LI Gestione delle procedure amministrativo:
UL contabili inerenti il patrimonio B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI
Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici imigate B NON DI COMPETENZA
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
CONIRCEEL V;m;:g:? JSREZORIE ISPEZIONI e SANZIONI | Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B NON DI COMPETENZA
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
AREA H AFFARI LEGALI E . 3 5 A B
dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B NON DI COMPETENZA
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO I'Avvocatura dello Stato
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE
R RO R
appatura PRO A A A d one, a e azione de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Pattuazione & M'SURESSPSE;;E ICHEIN | MISURE Gg‘fi#d :RSEPEC'F'CHE "‘A?:_%ﬁ;?g"\‘? ! \T/ﬁ:;gg, RESPONSABIL | MISURE GENERALI, CZ:ZZ;‘:E::
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E|
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M2 Controlli interni a campione su
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, 2'Codice di Comportamento correttezza procedurale
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi ('i'racciabilité dei dati) M9 formazione anti ione M6 i di regole interne al
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da - " " generalizzata servizio maggiormrnte standardizzate |verifiche " direttore del
PROGRAMMAZIONE A AR - I B 14. Controlli Interni (obbligo . ) " numero controlli 100% L
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". adeguata motivazione negli att) M11 Fe mazi i M12 della annuali servizio
ione. Scorretto coinvogimento di 15. Controllo e monitoraggio aree di nschlq speglflf:he anticorruzione generalizzata
privati nella definizione del . M19 Misure di disciplina del
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. conflitto di interesse
beni e servizi
f:rs;:;; requisiti idoneita e MS5. Trasparenza del processo
4. Conflitto Interessi M12. Aggiornamento della M14. Sensibilizzazione al Codice di verifiche " direttore del
NOMINA RUP B 15. Controllo e i { anticorruzione comportamento trimestrali numero controli 100% servizio
Conflitto interessi con imprese . "
N generalizzata
concorrenti
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche LT
(nomina responsabile del tecniche, attraverso Z'C;jfpa;?r(‘:z: rtament M2. controlli interni a campione su
procedimento — l'indicazione nel disciplinare di 1;' Coci i T ntwpo_ ”';ZI. ° MS5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
individuazione strumento per |DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |prodotti che favoriscano una - Controll Interni (0bbligo ;5 " o ieamento della M6. Individuazione regole interne al |verifiche i ) direttore del
I'affidamento — scelta  |AFFIDAMENTO determinata impresa. B adeguata motivazione negli atti ione anticorruzione Servizio maggiormente standardizzate [trimestrali |""™¢™® controlli 100% servizio
procedura di aggiudicazione © indicazione nominativo RUP) | oo M14. Sensibilizazione al Codice di
- lisposizi A " 15. Controllo e monitoraggio
predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 10, Patti Integrita comportamento
documentazione di gara — non ancora pubblicate. . eg
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di Z-Codice di Comportamento M4. ricorso al mercato elettronico cor;'ettezza procedurale
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 14. Controll Interni (obbligo | (CAT-MEPA) M. Individuazione regole interne al direttore del
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del B . '9 . 9 12 mesi n. controlli 100%

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

adeguata motivazione
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

Trasparenza del processo  M11.

aree di rischio specifiche

specifica anticorruzione

Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

servizio
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SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al
fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M4. ricorso al mercato elettronico
(CAT-MEPA) 3
Trasparenza del processo  M11.

specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14, Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule

i per disi vare

alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

(Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessi! vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio
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R RO R
appatura PRO A A A d one, analisi e azione de atta o o0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSE;; ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE DI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\‘? ! ¥ﬁ;2ﬁ$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig::;c:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
0 sottrazione della 2.Codice di Comportamento
i di gara. (Trattamento dei dati)

NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi

GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle MS5. Trasparenza del processo M2. controlli interni a campione su
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing M11. formazione specifica correttezza procedurale 12 mesi . controli direttore del
anticorruzione aree di rischio M14. Sensibilizzazione al Codice di servizio

CONTRAENTE

ANOMALIA DELLE OFFERTE

anche sotto il profilo
procedurale.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

specifiche

comportamento

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

MS5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M?7 Individuazione di regole
generalizzate ENAS standardizzate per
tipologia di affidamenti sotto soglia.
M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata
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ALLEGATO A - SQAE

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PTPCT 2023/2025
R RO R
A A A d one, a e azione de atta A o del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSEQQ ICHEIN | MISURE GEBLEAR#L'J fRlePEC'F'CHE DI "‘A?:_Ei;?g"\‘? ! \1/_?;?;5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig::;c:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
1. Trasparenza
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento
comma 2 lettere c e c bis e art. 63 Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati)
D.Lgs 50/2016 - negorinta a1 o fuori ot casi 5. Whistleblowing
Per affidamenti di lavori di importo gozia " B 14. Controlli Interni (obbligo
. - previsti dalla legge al fine di P A
pari o superiore a 150.000 euro e favorire unimpresa adeguata motivazione negli atti,
inferiore a 350.000 euro e tra presa. verifica anomalie)
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
N(I;\'-I' R;:gs: al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (caT/ ) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazi di |
legge al fine di favorire it - Ine IIWS ua;lf)ne | regoe " M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza "; er‘;\eg_ €rvizio maggiormente | hticorruzione: aree di rischio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) ) )
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - ?m""ﬂ‘az"’"e della M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica 12 mesi . controll 100% direttore del
(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) B ° servizio

a per affidamenti diretti fino a
40.000 euro

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pilt
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della

anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per

ire un controllo incrociato.

(Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
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R RO R
appatura PRO A A A d one, a e azione de atta o o0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSPSE;; ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE DI "‘ﬂ:_ﬁi;?g"\‘? ! ¥ﬁ;2ﬁ$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Czusfig::;c:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
N(?A:I' er;: al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ ) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla - . "

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire MG - Indlvldua.zl.one di rggole M11 - Formazione specifica

50/2016 - art. 36, comma 2 lettera t ’ interne al Servizio maggiormente y onar i riechi

b per affidamenti diretti tra 40.000 un'impresa, compreso il 1. Trasparenza tandardizzat anticorruzione: aree di rischio

eu?'o e 150.000 per lavori e le éltre mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche

ALTRE PROCEDURE DI soglie rex}ia va?utazione ditre elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazi dell
AFFIDAMENTO SR AR . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi i mplificazione defla M13 - Sensibilizzazione e
Affidamento di servizi e \pavori e 'er i senvizi e \’epforniture norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica 12 mesi . controli 100% direttore del
forniture mediante le & P " |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) B ° servizio

procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione
degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitt
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
ione anticorruzione

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
ici aggiudicatari di .

diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini

etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la

F e dell'aggit
definitiva.
Stipula del contratto.

P al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura
con criterio dell'offerta
leconomicamente pill vantaggiosa
giustificazione della scelta e
applicazione delle linee guida
del’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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R RO R
appatura PRO A A A d one, a e azione de atta o o0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SURE:sPSE;'E ICHEIN | MISURE Gi"fi#d ER?EPEC'F'CHE oI "‘g:_ﬁi;?g"\‘? ! \1{?;2@5 RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Cz:f;g‘;;:f:e‘a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
i:ar\;?\!;gqerlar::j:am del 1. Trasparenza
AN o 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso -
" . (Trattamento dei dati)
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowing
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;. Contralli Interni (obbligo
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in ’ P A
. adeguata motivazione negli atti,
sede di gara o per conseguire ) )
. verifica anomalie)
extra guadagni ovvero . .
3 . . 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure B 14. Controlli Interni (obbligo
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario adeguata motivazione negli atti
QUELLE GIURISDIZIONALT - . ’
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione ) .
di collaudo) Alterazioni 0 omissioni di M1 - Ve.r'ﬁCh"e del d'."gentel
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza preve;(tjl_ve a ta adozione del
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento E,Irg YVI du_'n_zn D. di I
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) . ndividuazione di regole
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti |r;ter‘;\e jl Setrv izio maggiormente M2. controlli interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita B 4. Conflitto Interessi ;gn :;rrﬁ:iizne anticorruzione correttezza procedurale 12 mesi . controli 100% direttore del
CONTRATTO ovvero dell’attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 5. Whistleblowing M14. Sensibilizzazione al Codice di B servizio

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

comportamento
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AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SQAE
R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de atta - 0 del R 0
0 co 0
STATO di
ATTUAZIONE
B VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE MISURE Cause mancata
SPONS/ s
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI CDOEI»:IPRLIES?:SHI:IS\ MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTLI:;IONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESP 21 ABIL GENERALI applicasione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione
della determinazione di impegno |Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria |favorenti o discriminanti
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto ML1. verifiche del dirigente
di copertura sulle determinazioni |Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del " - .

- . - 1.Trasparenza N 4 Conflitto di interessi
di impegno adottate da altri requisiti di carattere provvedimento .

B o ) 15. Controllo e ) . M12 - Aggiornamento della .
Pagamento fornitori |servizi generale e speciale " y M8. semplificazione delle procedure f N . . " direttore del
S M monitoraggio 3 - . formazione anticorruzione 12 mesi  |n. controlli 100% o
ENAS Liquidazione . - M9 - Formazione anticorruzione N servizio
- s 6. Rotazione Ordinaria - generalizzata

1. Verifica della regolarita della generalizzata
fornitura/servizio e della regolarita |Gestione delle tempistiche di
di tutta la documentazione di pagamento favorenti o
supporto per l'autorizzazione del |discriminanti operatori
pagamento. economici
Pagamento
1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
<
o o} 8 >
2 | = g |la | € |2 é
3 2 5 2 |[co| 2 |0 w o
£ ] < S |- E ow | Z oo
= = o <= i T 2 < s =
5 = O < z ac
Se| B | 3| 8 £/ o |& 5] 90
S| u ] S |[2=2| @ |28 2 (o)
o § ﬁ '-_l{ B g o o g 5 g we GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
TE| 2 g w |28 2 |[z0| 5 2z
S < o |90 g [EQ| & om
N ] o o N @ =0 w N O
2| g S|RE|E (27| ¢ E
S 2 S | E z g 5
a 8 |3 z
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL " .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B
Definizione dell'oggetto di affidamento B
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
AREA B proroga, gara, altra tipologia)
CONTRATTI PUBBLICI RROCEIIEZIONE
Requisiti di qualificazione B
Requisiti di aggiudicazione B
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL " .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B
Revoca del Bando B
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

AREA DI RISCHIO

AREA B
CONTRATTI PUBBLICI

<
[ ] 8 =3
<] < 7}
2 =S 8 |z z |0 4]
15} 2 [ale) =} (5} w
S |8 5|3 |<2|8 |yl Z zo
so| @ | @ | 2 |EG|Y |E2| 2 23
Te| W ) o |22 & |22 ¢ o3
o § ﬁ '-_H B g o o g % g we GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
§ £ z % w P4 8 ] = O '5 z
S < o o (SN} = o z O
N @ 3 C |Ne| Q@ |Eo| m N O
5| g $|3E|E 27| 8| B
S 2 S | E z g 5
a 8 |3 z
>
PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 B
ALTRE PROCEDURE DI |lettere c e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
AFFIDAMENTO ~ — [AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
Affidamento di servizi e |36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino B
forniture mediante le a 40.000 euro
procedure di cui all’art. 36
CEEGSRLURATE Affidamenti Diretti B
ALTRE PROCEDURE DI E:g;i?:rzg g‘ivﬁla:_";'ls"mma U @l B
AERRAMENIS 163 (D.Lgs. n. 50/2016)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
ESECUZIONE DEL Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL  collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B
procedimento.
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

<
e o ] >
2 < 9 |d g |2 ?
‘S 5 _ O [alfe) =} 3] w w
) Pe s = [a) ow - E.' o
st z E S |g=z| &8 |g2| £ sz
T n z =g}
sl | 3|8 [25]¢ %29 89
o § ﬁ '-_H B g o o g % 2 we GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
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N @ 3 C |Ne| Q@ |Eo| m N O
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S 2 S | E z g 5
a 8 |3 z
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
Adempimenti previdenziali e assicurativi B

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B
Verifiche e controllo spettanze accessorie B
mensili
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il i d i qiuridici ed ici del
destinatario Inquadramenti giuridicl ed economici del B

GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente

ECONOMICA DEL
(VANTAGGI ECONOMICI DI PERSONALE

QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze B
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B

DEL PERSONALE)

Anticipazione - Liquidazione TFR B
Aggiornamento stato famiglia e benefici B
economici correlati

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001

Attribuzione incarichi delle articolazioni B

organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
La gestione delle entrate rappresenta un'attivita rilevante per il Servizio Ragioneria. Si evidenzia come
I'attribuzione degli indicatori previsti non sia semplice, in quanto la complessita dell'area di rischio varia in
Gestione Entrate B A M A B B B B ragione della tipologia delle entrate (ad esempio le entrate da finanziamenti vincolati, al contrario di quelle
GESTIONE DELLE da erogazione di acqua o di energia, non sono per lo piu' caratterizzate dal coinvolgimento di piu'
ENTRATE E DELLE SPESE amministrazioni).
AREA E PepEe et ENAS M A B A M B B B Il pagamento dei fornitori ra!)presenta un'attivita che, notoriamente, rivela maggiori rischi nella rilevanza
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE esterna e nel valore economico.
SPESE E DEL PATRIMONIO
Liquidazione spettanze organo politico e collegio B A B A B B M A Al pari del pagamento dei fornitori, anche i rischi che possono caratterizzare questa attivita sono per lo piu'
revisori relativi alla rilevanza esterna e al valore economico.
GESTIONE DEI BENI Gestione delle procedure amministrativo Questa attivita riguarda il Servizio Ragioneria solo per quanto concerne la rappresentazione contabile in
DEMANIALI E —— inerenz s B B B A B B M B quanto la gestione del patrimonio attiene ad altri Servizi. La parte contabile evidenzia, complessivamente e
PATRIMONIALI [ nella media, un rischio contenuto.
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AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SR
R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e one de atta e o del R
STATO di
, VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
- - @ t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI & oI INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE | pesponsasit | wisuRE GENERALI ause mancata
FASI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arruazione TARGET & . applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
Acquisizione e accettazione
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza
N M5 - Trasparenza del processo SETTORE
Liquidazione spettanze |1 <ontrollo fatture e speciale. 2.Codice di Comportamento . . . GESTIONE | Attuazione delle Rotazione interna non attuata
- 3.Tempi procedimenti N N M17 -Rotazione interna/misure ) ) - . N ety
organo politico e . . . . M " - M9 - Formazione anticorruzione . 12 mesi  [Attestati formativi 100%  [ECONOMICA [misure generali per indisponibilita di adeguata
o Elaborazione dato finale Assenza di controlli su 14, Controll Interni " alternative o fduen
collegio revisori N o e ’ |generalizata RAPPORTO  [indicate dotazione di personale
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato e speciale
Accertamento dell'entrata . .
1. Predisposizione ed adozione | t2rdo nelfadozione di atti
della determinazione di favorenti o discriminanti
accertamento da parte del Servizio |OPETatOr economici o titolari Attuazione delle
Ragioneria di utenze idriche misure generali
2. Verifica della determinazione di o o 1.Trasparenza M5 - Trasparenza del processo indicate,
accertamento predisposta da altri | oo dic iminanti 2.Codice di Comportamento |yo oo o ticorruzione M17 -Rotazione interna/misure Attestati formativi e monitoraggio SETTORE  |partecipazione alle | Rotazione interna non attuata
Gestione entrate Servizi dell Ente roratort economicl M 14, Controll Interni encralizrata ternative 12 mesi (delle entrate durante le verifiche del 100 GESTIONE |inziative formative | per indisponibilita di adeguata
Regolarizzazione contabile e |°P 15. Controllo e monitoraggio|* riaccertamento. BILANCIO  |dell'ente e dotazione di personale
fiscale . svolgimento del
Ritardo nella emissione della
della fattura, con fattura favorente o in fase
i ione contabile i operatori di riaccertamento.
ed emissione della reversale di nante operato
incasso leconomici o titolari di utenze
idriche
Impegno della spesa.
1. Predisposizione ed adozione ’ dorione di atti
della determinazione di impegno | Cardo nelfadozione di atti
e o Ifavorenti o discriminanti
da parte del Servizio Ragioneria | =7 70 (5 T
2. Verifica della correttezza P Attuazione delle
contabile e apposizione del visto di " . misure generali
- 7° "0 9 |assenza dei controlli sui M5 - Trasparenza del processo e
copertura sulle determinazioni di requisit di carattere generale 1.Trasparenza Settore indicate,
. |impegno adottate da altri servizi 2. Codice di comportamento . " M17 -Rotazi : " Attestati formativi e verifica del ciclo Gestione partecipazione alle Rotazione interna non attuata
- -Rot: t il
Pagame;,:z:""'m" Liquidazione © speciale M 15. Controllo e monitoraggio M:ne;“’i;';‘:;we anticorruzione o one erna/misure] 15 mesi  |passivo in sede di monitoraggio della 100%  |Bilancioe |inziative formative | per indisponibilita di adeguata
1. Verifica della regolarita della 14, Controlli interni 9 ive spesa. Settore Fisco |dell'ente e avvio dotazione di personale
fornitura/servizio e della regolarit | ¢ iione el tempistiche di e Bilancio  [processo di-
di tutta la documentazione di camento favorenti o monitoraggio della
supporto per l'autorizazione del  |P292M® spesa.
amento discriminanti operatori
pag: y leconomici
Pagamento
1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei
liveli minimi di qualita della
prestazione attesa
Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dell‘alterazione della
Definizione della strategia di |concorrenza (turbata liberta di
conservazione del patrimonio |scelta del contraente)
digitale Predisposizione superficiale della
1. predisposizione disciplinare  [Proposta di determina per
tecnico approvazione documenti di
. 2. predisposizi inazione |92 (es. non 1.Trasparenza M5 - Trasparenza del processo
Gestione delle : motivata) pare ) v Settore
s documenti di gara | Seroiet ioorto a base di 2.Codice di Comportamento ) - M6 - Individuazione di regole Attestati formativi e verifica della Gestione
tale da eludere le norme 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione |, o N coerenza tra patrimonio e risultanze o
amministrativo- . gara tal B h > " interne al Servizio maggiormente| 12 mesi . " 100% Bilancio e
! Affidamento del <ullevidenza pubblica (artificiosol 14. Controlli Interni generalizzata ° contabili in fase di chiusura del 3
contabili inerenti il o - . " standardizzate ; Settore Fisco
L neTe servizio/fornitura frazionamento) 15. Controllo e monitoraggio rendiconto. ;
patrimonio 1. predisposiz o, e Bilancio

. [
d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confitti i interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione o mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
Imancato rispetto termini
contrattuali etc)

ALLEGATO A - SR



